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Innovative Produkte
mit bewahrter
Zuverlassigkeit

Haben Sie lhre betrieblichen Ablaufe im Blick und verlassen Sie sich bei Ihren Materialfluss-

anforderungen auf Crown.

Unsere Losungen gehen liber den Gabelstapler hinaus und helfen Ihnen dabei, lhre Ablaufe
zu optimieren, die Produktivitat zu steigern und langfristigen Werterhalt sicherzustellen.
Die Lésungen von Crown umfassen:

® Vernetzung (® Fuhrparkmanagement
Die enge Vernetzung von Staplern, Technologien und Menschen Crowns produktivitatssteigernde Flottenma-
ermd@glicht es Ihnen, aussagekréftige Daten in Echtzeit zu nagementsysteme unterstiitzen Sie dabei, die
erfassen und zu teilen. So kénnen Sie disruptive Veranderungen richtigen Entscheidungen zu treffen und lhr
vorausschauend planen und vermeiden, und so lhre betriebliche Betriebsergebnis zu steigern, indem sie Sie
Leistung deutlich steigern. in die Lage versetzen, im gesamten Betrieb
L L Problembereiche zu erkennen, Ziele festzulegen
@ Automatisierung und Erfolge zu bewerten.

Die Zukunft der Materialflusstechnik liegt in der Automatisierung.
Crowns integrierte Automatisierungslésungen unterstiitzen

Sie dabei, die wachsenden Anforderungen in der Lagerhaltung
zu bewaltigen und kiinftige Herausforderungen in Bezug auf
Ressourcen, Produktivitat und Effizienz zu meistern.

Erfahren Sie mehr dazu, wie Sie sich auf die Technologie

von Crown verlassen konnen. Rufen Sie an unter momn
oder besuchen Sie




Matthias Pieringer,
Chefredakteur

huss

Die Botschaft
aus dem Gluckskeks

Aus Gliickskeksen kennt man Weisheiten wie ,Das
hochste Gut ist die Harmonie der Seele mit sich selbst*
(Seneca) oder ,Das Staunen ist eine Sehnsucht nach
Wissen“ (Thomas von Aquin). Doch welche Spriiche lie-
Ren sich derzeit am treffendsten auf solche Zettelchen
schreiben, wenn man an das Supply Chain Management
denkt? ,Nimm dich in Acht vor dem Containermangel!*,
»Die néchste Lieferung kommt bestimmt!“, , Keine Angst
vor Kapitalbindungskosten, erhche die Lagerbestédnde!“
oder ,Luftfracht ist teuer, aber schnell“ konnten die Bot-
schaften lauten.

Und was tun, wenn man sich als Logistikverantwortli-
cher in Industrie, Handel und Dienstleistung mit China
zu beschéftigen hat? Das asiatische Land nimmt in den Supply-Chain-
Netzwerken vieler Unternehmen eine besondere Stellung ein. Das Reich
der Mitte ist seit geraumer Zeit eine bedeutende Grofde im weltweiten
Lieferkettengefiige, sei es als Handelspartner oder Produktionsstandort —
das belegen nicht nur die Wirtschaftszahlen.

Doch die Coronapandemie und die mit ihr einhergehenden Verwerfun-
gen haben gezeigt, wie anfillig Supply Chains in der Globalisierung sein
konnen. Was droht, wenn die Omikron-Variante im Reich der Mitte auf
die strikte No-Covid-Politik der chinesischen Staatsfithrung trifft? Ein
mogliches Szenario lautet, dass darauf grof3flachige Lockdowns und
HafenschliefSungen folgen — mit zahlreichen negativen Auswirkungen
auf die Lieferketten. Flihrt die Coronapandemie angesichts dieser und
weiterer Risiken nun zu einer Neubewertung des Produktionsstandorts
und Handelspartners China durch die Unternehmen? Diese Frage stellt
LOGISTIK HEUTE-Redakteurin Therese Meitinger in der Titelstory (S. 28) -
passenderweise mit einem symbolischen Omikron-Gliickskeks.

Der internationale Technologiekonzern Korber ist in so unterschiedlichen
Bereichen wie Digital, Pharma, Supply Chain, Tissue und Tabak aktiv.
Wiirde man Michael Stietz, Senior Vice President & Chief Procurement
Officer bei Korber, bitten, eine prédgnante Aussage in einen Gliickskeks
einzubacken, konnte seine Wahl fallen auf: ,Den reinen Einkauf wird

es nicht mehr geben.“ Uber Gliickskeksbotschaften hat die Redaktion

im Interview mit dem Beschaffungsexperten zugegebenermafien nicht
gesprochen, dafiir aber liber die Digitalisierung des zentralen Einkaufs
bei Korber (S. 20).

Eine informative Heftlektiire wiinscht Ihnen

Matthias Pieringer

Lesen Sie die aktuelle
Ausgabe auf Mobilgeraten in

der App oder online im Web.
Fur LOGISTIK HEUTE-Abonnenten ist
dieser Service inbegriffen.

HUSS-VERLAG GmbH - Joseph-Dollinger-Bogen 5 - 80807 Miinchen - www.logistik-heute.de
Leserservice Tel. +49 (0)89 32391-314 - Redaktion -212 - Anzeigen -263 - redaktion@logistik-heute.de
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Plattform der Intralogistik cepriift

Internationale Fachmesse flr
Intralogistik-Losungen und
Prozessmanagement

31.Mai - 2. Juni 2022
Messe Stuttgart

INTRALOGISTIK
AUS ERSTER HAND

WIEDER ZEIT FUR BUSINESS

MIT SICHERHEIT VOR ORT

Jetzt informieren
und dabei sein!

@ +49 (0)89 323 91-259
logimat-messe.de




NEUBAU Wie in Achim bei Bremen
flir Amazon ein mehrgeschossiges Logistik-
zentrum entstanden ist.

NEUBAU Der Biiromobelhersteller Konig +
Neurath hat in Karben ein autonomes Hoch-
regallager errichtet.

NEWS Internationale Projekte kurz und
knapp.

INTERVIEW Wie man den zentralen Einkauf eines
internationalen Technologiekonzerns digitalisiert,
erklart Michael Stietz, CPO der Korber AG.

SUPPLY CHAIN AWARDS Mit welchem
Konzept sich Ikea fiir den Supply Chain Management
Award 2021 beworben hat.

AUSZEICHNUNG Das Stuttgarter Start-up
Laserhub berichtet iiber die Erfahrungen als Finalist
um den Smart Solution Award 2021.

NEWS Kopfe, Titel, Positionen.

Im Zuge der Coronakrise wird der
Handelspartner und Produktionsstandort
China neu bewertet.

SCRM Wer nicht nachhaltig wirtschaftet,
muss kiinftig damit rechnen, schwerer an
Kredite zu kommen.

NEWS Produkte und Losungen im Alltags-
einsatz.
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LAGERSYSTEME Der Fashion-Onlinehandler
Styleboom baut in Geldern auf eine ,,AutoStore“-
Anlage mit 74 Robotern.

SOFTWARE Mitarbeiter der Honold Logistik Gruppe
nutzen ein Tool von SmapOne, mit dem sie Apps zur
Verbesserung von Arbeitsschritten erstellen.

NEWS Neue Produkte und Services kurz vorgestellt.

STUDIE Laut dem , Agiplan Produktions- und
Logistikreport 2022“ setzen deutsche Unternehmen vor
allem auf eine optimierte Supply Chain.

GLOBALISIERUNG Nach dem Einbruch des
weltweiten Giiteraustausches zu Beginn der Pandemie
wurden 2021 wieder neue Rekordwerte in Sachen
globaler Vernetzung erzielt, besagt der DHL Global
Connectedness Index.

UBERBLICK Was kann KI bereits heute fiir die
Logistik leisten und was wird bald moglich sein?

FORSCHUNG Leercontainer sind zum knappen Gut
geworden. Das Fraunhofer CML hat mit einem Partner

ein KI-Analysetool entwickelt, um freie Kapazitaten zu
prognostizieren.

ROBOTIK Kiinstliche Intelligenz hilft in der Reini-
gungsbranche, unnotige Routen einzusparen und lasst
Reinigungsmaschinen autonom fahren.

SHUTTLESYSTEME Wie kiinstliche Intelligenz
dazu beitragen soll, bei einem gegebenen Anlagen-Set-
up mehr aus den Ressourcen herauszuholen.

NEWS Trends und Neuigkeiten rund um das Thema 6 News 62 Impressum 64 Kompass
kiinstliche Intelligenz in der Logistik. 65 Termine 66 Vorschau + Logistik in Zahlen
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News

99,1 Milliarden Euro brutto wurden
2021 im deutschen Onlinehandel
mit Waren umgesetzt. Rund acht
Milliarden Euro Bruttoumsatz
entfielen auf den Zweig digitale
Dienstleistungen. Das entspricht
beim Handel mit Waren im Vor-
jahresvergleich einem Plus von

19 Prozent sowie einem Riick-
gang von 12,8 Prozent bei den
Dienstleistungen. Dies gab der
Bundesverband E-Commerce und
Versandhandel (bevh) bei einer
virtuellen Pressekonferenz am
26.Januar bekannt. Damit hat der
E-Commerce-Sektor das Ziel, 2021
die 100-Milliarden-Euro-Marke zu
knacken, gesamtheitlich erreicht.

2021 sind weltweit 142 Wasser-
stofftankstellen in Betrieb gegan-
gen — so viele wie nie zuvor. Neu
eroffnet wurden 37 Tankstellen

in Europa, 89 in Asien und 13 in
Nordamerika. Zu diesem Ergebnis
gelangt die 14. Jahresauswertung
von H2stations.org, eine Website
der Ludwig-Bolkow-Systemtechnik
(LBST), die eine Beteiligungsge-
sellschaft von Tiiv Siid ist. Mittler-
weile gebe es in 33 Landern eine
Tankstelleninfrastruktur fir Was-
serstoff, so eine Pressemitteilung
vom Februar.

Die HANNOVER MESSE wird
2022 vom 30. Mai bis zum 2.
Juni stattfinden und nicht wie bis-
her geplant im April. Das gab die
veranstaltende Deutsche Messe
AG am 19. Januar bekannt. ,Ein
spateres Veranstaltungsdatum
bedeutet eine hohere Wahrschein-
lichkeit fir mehr nationales und
internationales Publikum — davon
profitieren alle Beteiligten®, sagte
VDMA-Hauptgeschaftsfihrer Thilo
Brodtmann. Aufgrund der hohen
Auslastung des Messegeldndes im
Frihsommer wird die Messe auf
vier Tage verkirzt.

Der 30. Deutsche Materialfluss-
Kongress, der von 31. Marz bis

1. April 2022 in Garching bei
Minchen als Prasenzveranstal-
tung hatte tiber die Biihne gehen
sollen, wurde vom Programm-
ausschuss der Fachveranstaltung
nun auf 23. bis 24. Marz 2023
verschoben. Angesichts der Coro-
napandemie habe sich der VDI
dafiir entschieden, fir 2023 ein
hybrides Veranstaltungskonzept zu
entwickeln, hieB es. mp/tm/sin

Bundesverkehrsminister

Dr. Volker Wissing und die DB-
Vorstandinnen Dr. Daniela
Gerd tom Markotten (Mitte)
und Dr. Sigrid Nikutta starten
den Praxistest mit der DAK.

Digitale Automatische Kupplung im Test

GUTERVERKEHR Ein Zug mit neuartigen
Digitalen Automatischen Kupplungen (DAK)
ist am 19. Januar zu einem mehrmonatigen
Praxistest gestartet. Dr. Volker Wissing, Bun-
desminister fiir Digitales und Verkehr, erteilte
in Berlin dem Zug das symbolische Abfahrtssi-
gnal fiir seine Fahrt durch Europa. Die DAK sei
ein wesentlicher Bestandteil der Digitalisierung
von Gliterziigen, so das Bundesministerium
fiir Digitales und Verkehr (BMDV), und ein ent-
scheidender Hebel, um die Schiene gegentiber
der Strafde wettbewerbsfahiger zu machen.
Die DAK ermoglicht es, Gliterwagen auto-
matisch, also ohne Handarbeit, zu kuppeln.
Sie stellt auch die Wagenverbindungen fiir

die Bremsen automatisch her. Erstmals wer-
den Giiterwagen mit durchgehenden Strom-
und Datenleitungen ausgeriistet sein, hief3 es.
»Die neue Kupplung dndert den Giliterverkehr
auf Schienen grundlegend und bringt uns das
Tempo, das wir brauchen, um das Klima zu
retten, sagte Dr. Sigrid Nikutta, Deutsche-
Bahn-Vorsténdin fiir Giiterverkehr.

Mit der DAK werden laut BMDV schnelle-
re, automatisierte Rangierabldufe moglich. In
Summe steige die Kapazitdat von Umschlag-
bahnhofen wesentlich. Giliterziige konnten
mit der neuen Kupplungstechnik ldnger und
schwerer werden und mit hdherem Tempo als
bisher unterwegs sein, so das BMDV. nbr/mp

TRAUER Der langjahri-

ge Transport-Chefredakteur

Torsten Buchholz ist am 27.

Dezember 2021 nach schwerer

Krankheit verstorben. Mehr als

25 Jahre befasste sich Buchholz

mit den Themen Transportop-

timierung, Antriebstechnolo-

gie, Gewerbe- und Verkehrspo-

litik sowie Umweltschutz und

Verkehrssicherheit. Die Nutz-

fahrzeug- und Logistikbranche
verliert mit ihm einen bestens
vernetzten und engagierten
Fiirsprecher und grofden Kenner
der Materie.

Torsten Buchholz war unter anderem
Mitinitiator und Jurymitglied des ,Euro-
pdischen Transportpreises fiir Nachhal-
tigkeit®, der seit 2011 an Unternehmen
der Nutzfahrzeugbranche sowie seit 2013
zusatzlich als Sonderpreis an mittelstan-
dische Speditionen und KEP-Dienste fiir ihr
okologisches, 6konomisches und soziales
Engagement vergeben wird.

Nach journalistischer Tatigkeit fiir
den Horfunk sowie Publikums- und Ta-
geszeitungen war der Nutzfahrzeug- und
Logistikexperte beim HUSS-VERLAG, in
dem auch LOGISTIK HEUTE erscheint, als
Redakteur der Fachzeitschrift , EuroCargo“

Trauer um Torsten Buchholz

Als Chefredakteur war
Torsten Buchholz 15
Jahre lang das Gesicht
und der Kopf der
Zeitung ,, Transport".

(heute ,LOGISTRA®) beschif-
tigt. Danach folgten Stationen
als Chefredakteur der Fach-
zeitschrift ,Materialfluss (mi
verlag) sowie als Redakteur
der Fachpublikationen ,Logis-
tik inside“ und , Verkehrsrund-
schau®, bis er im Friihjahr 2006
an seine alte Wirkungsstatte
zuriickkehrte. Als Chefredak-
teur war er 15 Jahre lang das
Gesicht und der Kopf der Zei-
tung ,Transport®, die in dieser
Zeit ihre Stellung am Markt
ausbauen konnte.

Als kollegialer Freund und hochge-
schatzter Kollege war er in der gesamten
Belegschaft mit seiner ruhigen Art hoch
angesehen. Der belesene und begeisterte
Literatur- und Musikliebhaber war allen
stets ein kompetenter Berater. Sein Redak-
tionsteam fiihrte der wortsichere Profi-
Schreiber fair und emphatisch. Das Wohl
seiner Mitarbeiter lagihm sehr am Herzen.

,Wir verlieren mit Torsten Buchholz
einen hochgeschétzten Journalisten, der
seine Arbeit liebte und unseren Verlag mit
seinem Wissen und Konnen iiber viele
Jahre bereicherte®, so Christoph Huss, Ver-
leger und geschiftsfiihrender Gesellschaf-
ter der HUSS-Unternehmensgruppe. ha/mp
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IFOY AWARD:
Wer nominiert ist

WETTBEWERRB Die Final-
teilnehmer im internationa-
len Intralogistik-Wettbewerb
IFOY AWARD 2022 (Internati-
onal Intralogistics and Forklift
Truck of the Year) stehen fest.
Die Juroren lassen im zehnten
Durchgang des Wettbewerbs
14 Gerdte und Losungen von
zwolf Herstellern zu, wie die IFOY Organisation am
19. Januar in Ismaning bei Miinchen mitgeteilt hat.
»Die Nominierten spiegeln wider, wohin die Reise
der Intralogistik kiinftig geht: Neben Staplern und
klassischer Lagertechnik spielen unter anderem
automatisierte, ganzheitliche Losungen, Software
und autonome mobile Roboter (AMR) fiir Hochleis-
tungslager eine zentrale Rolle, sagte Juryvorsitzen-
de Anita Wiirmser. Die Endrunde mit hochkarétigen
internationalen Finalisten werde sehr spannend.
Folgende Unternehmen wollen die Trophéen, die
am 30. Juni verliehen werden, gewinnen: Cargotec
Engineering, Jungheinrich, Locus Robotics, Mag-
ment, Naise, Noyes Technologies, Robominds, Sick,
SSI Schifer, Still, Stow Robotics und Synaos. mp

In der Magazin-
App und unter

www. logistik-
heute.de finden
Sie zu diesem

Thema eine
Bildergalerie.
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CONFERENCE

I Mevwocking Lvem

Zu den Bereichen
Logistik & Intralogistik, Cnmer&nce quE.dE
Truck & Bus sowie 21. Mirz bis 01. April 2022
Automotive & Taxi fin- ;

den die Conference
Days 2022 statt.

Die digitalen Conference Days
starten am 21. Marz

VERANSTALTUNG Vom 21.
Mairz bis 1. April 2022 findet unter
Conference-Days.de zum zweiten
Mal ein 100 Prozent digitaler B2B
Wissens- und Networking-Event
statt. Der HUSS-VERLAG, der die
Conference Days im April 2021 erst-
mals veranstaltete, setzt damit das
bei Partnern und Besuchern erfolg-
reiche digitale Veranstaltungsfor-
mat fort, wie das Miinchner Verlags-
haus kiirzlich gemeldet hat.

2021 verzeichneten die Confe-
rence Days 2.275 Teilnehmer. Das
zweiwochige Programm umfasste
55 Einzelveranstaltungen, fiir die
sich 7.345 Besucher anmeldeten.
Diese bescheinigten dem Verlag den

Erfolg des Events in einer Evaluation
mit guten bis sehr guten Noten.
Auch die Conference Days 2022
warten mit einem umfangreichen
Programm auf, das tiglich erweitert
wird. Es richtet sich an Fachleute
und Entscheider aus Industrie, Han-
del und Dienstleistung. Der digitale
Event vermittelt kostenlos Wissen
zu branchenrelevanten Themen in
den Segmenten Logistik & Intralogis-
tik, Truck & Bus sowie Automotive
& Taxi. Zudem kdénnen Besucher
und Partner iliber verschiedene
Networking-Tools der Plattform
miteinander kommunizieren. Pro-
gramm und Anmeldemdglichkeit:
https://conference-days.de. mp

D Dallmeier

CONTAINER TERMINAL HERNE SETZT AUF
VIDEOTECHNIK & KUNSTLICHE INTELLIGENZ.

wff"“——-’! ,.‘."JJ'IIIJ
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»Mit der Panomera®-Lésung von Dallmeier verbessern wir den
Versicherungs- und Diebstahlschutz fiir unsere zwischengelagerten
Waren. So sparen wir im Jahr ca. 60.000 € an Sicherheitskosten und
machen unseren Standort fiir Bestands- und Neukunden attraktiver.“

Thorsten Kinhofer, Geschaftsfilhrer CTH ==

.

Jetzt
Video
ansehen.

Il MADE IN GERMANY




News

Bostik-Team siegt
bei SCM-Planspiel

WEITERBILDUNG Am Ende wurde
es ganz knapp. Mit einem hauchdin-
nen Vorsprung von 0,02 Prozentpunk-
ten beim ROI sicherte sich Team 1 des
Dichtstoffeherstellers Bostik den ersten
Rang beim ,Young Professionals Day
SCM und Logistik“. In der Weiterbildung
am 2. Dezember nahmen 20 Teilnehmer

aus je zwei Teams von Bostik und Zeiss
Vision Care sowie aus einem Team von
Renishaw die Herausforderung an, kon-
krete Supply-Chain-Probleme zu l6sen.
In der Veranstaltung fiir Nachwuchs-
krafte, die LOGISTIK HEUTE und das
PMI Production Management Institute
wéahrend der Coronapandemie erneutin
einem virtuellen Format durchfiihrten,
kam mit ,The Fresh Connection“ eine
Business Simulation zum Einsatz: Das
SCM-Planspiel beschiftigt sich mit einer
fiktiven, in wirtschaftliche Turbulenzen
geratenen Fruchtsaftfirma.

Das Siegerteam durfte sich iiber ein
Jahresabonnement der Fachzeitschrift
LOGISTIK HEUTE freuen. Auflerdem
qualifizierten sich alle Teams fiir den
Onlinewettbewerb , The Fresh Connec-
tion Global Challenge“. Informationen
zu den Terminen fiir 2022 sind zu finden
unter: www.logistik-heute.de/ypd. mp

Der Dienstleister Greiwing logistics for you libernimmt seit Anfang dieses Jahres Logistiktatig-
keiten fiir BASF in Schwarzheide.

BASF Schwarzheide setzt auf Greiwing

CHEMIE Die Greiwing logistics for
you GmbH iibernimmt fiir die BASF
Schwarzheide GmbH seit Jahresbeginn
die Produktionsversorgung flir die Her-
stellung von Technischen Kunststoffen
und Schaumstoffen. Dies teilte der Gre-
vener Logistikdienstleister jetzt mit. Der
Vertrag fiir den Standort Schwarzheide
in Brandenburg von BASF wurde den An-
gaben zufolge zunéchst fiir flinf Jahre mit
Option auf Verlangerung geschlossen.
Vor Ort verantwortet Greiwing kiinftig
logistische Tatigkeiten in den Produk-
tionsanlagen: Im Herstellungsprozess
kiimmern sich die Mitarbeitenden des
Grevener Logistikdienstleisters dabei um
Aufgaben wie etwa die Rohstoffversor-
gung, die Ab- und Umfillungen sowie
das Behalterhandling. Hinzu kommen die
Einlagerung, die Verladung und der Ver-

sand der BASF-Produkte. Daflir wurden,
so die Angaben, eigens 69 Mitarbeitende
eingestellt, multifunktional ausgebildet
und speziell geschult, da der Umgang
mit chemischen Stoffen und das Arbeiten
an technischen Anlagen besondere Vor-
sichtsmafnahmen erfordern. Das Perso-
nal arbeitet im Schichtsystem 24 Stunden
an 365 Tagen im Jahr.

»Mit der Greiwing logistics for you
GmbH haben wir einen sehr kompeten-
ten Kontraktlogistiker gefunden, mit
dem wir unsere Produktion deutlich fle-
xibler aufstellen konnten®, sagte Oliver
Fuchs, zustandiger Projektleiter bei BASF
Schwarzheide. Er sei davon iiberzeugt,
dass sowohl BASF in Schwarzheide als
auch Greiwingbereits in kurzer Zeit wert-
volle Synergien aus der Partnerschaft
schopfen konnen. mp

dm-drogerie markt weitet Lastenradbelieferung aus

HANDELSLOGISTIK Das Drogerie-
unternehmen dm-drogerie markt testet

den neuen Service ,Express-Lieferung®,
bei dem die Zustellung per Lastenrad er-
folgt, nun auch in den Metropolen Berlin,
Miinchen und Wien. Dies teilte dm am
26. Januar der Presse mit.

»~Auf Basis der positiven Erfahrungen,

die wir mit dem neuen Service Express-
Lieferung in Karlsruhe sammeln konnten
und des hohen Kundenzuspruchs erwei-
tern wir dieses Serviceangebot auch auf
die Bundeshauptstadt und die bayerische
Landeshauptstadt®, sagte Sebastian Bayer,

dm fiihrt seinen
Service Express-
Lieferung, bei
dem Produkte
mit dem Lasten-
rad zugestellt
werden, jetzt
auch in Berlin,
Miinchen und
Wien ein.

der als dm-Geschéftsfiihrer verantwort-
lich fiir Marketing und Beschaffung ist.

Kunden konnen Produkte iiber den On-
lineshop dm.de oder die ,Mein dm“-App
bestellen und im Bestellvorgang Express-
Lieferung auswéhlen. Voraussetzungen
sind, dass die Produkte im dm-Markt am
Alexanderplatz 2 in Berlin respektive im
Minchener Markt in der Dachauer Strafie
92 verfligbar sind und die Rechnungsad-
resse eine Postleitzahl im Liefergebiet auf-
weist. Flir die Nutzung des Lieferservice
muss lediglich der jeweilige dm-Markt on-
line im Filialfinder ausgewahlt werden. Bei
einer Bestellung bis 18 Uhr erhalten Kun-
den dm zufolge die Ware am gleichen Tag
zwischen 18 und 21 Uhr. Gehe ein Auftrag
nach 18 Uhr ein, erfolge die Auslieferung
am nachsten Werktag.

Zur Durchfiihrung der Pilotprojekte ar-
beitet dm mit der Pickshare GmbH zusam-
men. mp
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Nachgefragt bei Maren Wolters, Zeitfracht Gruppe

,Wir wollen Rostock als Fracht-Hub ausbauen*

Flughafenchefin in Rostock-
Laage, Geschéftsfiihrerin von
German Airways und Auf-
sichtsritin der Adler Mode-
markte — wie bringt man das
auf einen Nenner? LOGISTIK
HEUTE hat Maren Wolters
(Zeitfracht Gruppe) gefragt.

LOGISTIK ) HEUTE<: Seit Janu-
ar verantworten Sie die Ent-
wicklung des Frachtflughafens
Rostock-Laage. Wie wollen Sie
ihn in die Zeitfracht Gruppe
integrieren?

Maren Wolters: Wie bei allen
neuen Firmen haben wir ab
dem ersten Tag mit der Integra-
tion in die Gruppe begonnen. Es
gibt einige schnell umsetzbare Themen
im operativen Bereich, wie die Einrich-
tung eines DPD Pick-up-Stores oder den
firmentbergreifenden Personaleinsatz.
Dariiber hinaus streben wir strategisch
an, Rostock zu einem Fracht-Hub auszu-
bauen. Die Planungen fiir den Bau eines
neuen Logistikzentrums sind bereits
angelaufen. 2024 soll es in Betrieb gehen.
Die Vorteile liegen auf der Hand: Wir sind
rund um die Uhr ge6ffnet und haben

Maren Wolters,
Geschaftsfiihrerin
des Flughafens
Rostock-Laage und
bei German Air-
ways sowie Auf-
sichtsratin der
Adler Modemarkte

eine sehr gute Anbindung
an samtliche Verkehrstrager
in der Region. Wir werden
neue Kapazitit schaffen, um
Waren effizient umschlagen
zu konnen. Natiirlich wird
es in Kiirze auch eine Adler-
Filiale am Flughafen geben.

) Sie sind auch Geschifts-
fithrerin bei German Airways
und Aufsichtsréitin bei Adler.
Wie stellen Sie sicher, dass
die Bereiche aufeinander
einzahlen?

Alle Unternehmen in der
Gruppe eint die Logistik als
ihr Kerngeschiaft, wenn auch
in verschiedenen Ausprégun-
gen. Der Zusammenbhalt innerhalb der
Zeitfracht ist sehr stark. Unsere Unter-
nehmen unterstiitzen sich gegenseitig:
So haben zum Beispiel weniger beschéf-
tigte Flugbegleiter wiahrend Covid-19 in
den Logistikzentren gearbeitet. Zwischen
der German Airways und dem Flughafen
Rostock-Laage werden wir kiinftig viele
Themen gemeinsam Iésen. Aufserdem
achten wir bei der Akquise weiterer
Unternehmen darauf, dass ein Mehrwert

flr die gesamte Zeitfracht geschaffen
wird. Zum Beispiel kénnen wir mitt-
lerweile sdmtliche E-Commerce- und
Marketing-Themen durch unsere eige-
ne Agentur Coconad selbst bearbeiten.
Kurzum: Jeder hilft, wo er/sie kann!

) Vor Kurzem waren Sie in der RTL-
Serie ,,Undercover Boss* zu sehen, wo
Sie inkognito in verschiedenen Bereichen
der Adler Modemarkte arbeiteten ...

Ich war sehr angetan davon, dass die
Belegschaft und auch die Kunden per-
sonlich mit dem Unternehmen so stark
verbunden sind. Wir haben bei Adler
sehr treue KundInnen und Kolleglnnen,
die seit Jahrzehnten auf Adler schworen.
Dies ging weit liber das Erwartbare hin-
aus und hat mich deswegen sehr positiv
uUberrascht. Alle haben mich als Laura,
und spéter auch als Maren, mit einer sehr
positiven und offenen Art aufgenom-
men. Dieses Gesamtpaket hat mich sehr
schnell tiberzeugt, dass es definitiv die
richtige Entscheidung war, Adler in unse-
re Zeitfracht Familie aufzunehmen.

Das ausfiihrliche Interview mit Maren
Wolters lesen Sie unter https://logistik-
heute.de/node/35839

Die Fragen stellte Therese Meitinger.
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Was konnte gefahrlicher sein, als ein
riesiger Eisberg? Ein winziger Microchip.

Trust in Transformation: Vertrauen Sie auf einen Partner, der Innen hilft, die Bordelektronik und
Leittechnik Ihrer Schiffe vor Hackerangriffen zu schiitzen.

Mehr zu unseren IoT Security Services: www.pwc.de/iotsecurity
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Das 2021 eroffnete Logistikzentrum in Achim .
bei Bremen zahlt zu den modernsten Amazon-

Standorten in Deutschland und Europa

Drei Geschosse
fur Amazon

NEUBAU Das Amazon-
Distributionszentrum,
das Garbe Industrial
Real Estate in Achim
entwickelt hat, gehdrte
zu den Finalisten um den
Logix Award 2021 fur
herausragende Logistik-
immobilienprojekte.

rofse Fensterflichen sorgen in

den Hallen flir Tageslicht, Hun-

derte von Transportrobotern
und weitldufige Forderbéander fiir kurze
Laufwege der Mitarbeiter:innen®, so be-
schreibt der Amazon-Blog das neue Lo-
gistikzentrum des E-Commerce-Giganten
in Achim bei Bremen.

Das mehrgeschossige Amazon-Logis-
tikzentrum ist 2021 eréffnet worden und
zahlt zu den modernsten Amazon-Stand-
orten in Deutschland und Europa. ,Schon
jetzt arbeiten rund 1.900 Kollegen am
Standort“, sagt Thorsten Schwindham-
mer, Sprecher bei Amazon. Der Standort
sei auf kleinere Artikel spezialisiert und
setze wie andere — zum Beispiel Winsen,
Frankenthal oder Monchengladbach - mo-
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derne Transportroboter ein, die die Mitar-
beiter in der Warenein- und -auslagerung
unterstlitzen, sodass Laufwege entfal-
len. ,Wir setzen dort auf ein ,Ware zum
Mitarbeiter-Prinzip, sodass diese Standor-
te ein hohes Bestellvolumen abbilden kon-
nen und die Arbeit flir die Kollegen leichter
wird"“, erlautert Schwindhammer.

Flir Amazon waren bei der Standort-
wahl verschiedene Kriterien wichtig. ,Zum
einen haben wir in Achim eine geeignete
Flidche gefunden, die bestens geeignet war
flir unsere Bediirfnisse“, so der Sprecher.
»Auch seitens der stddtischen Partner
hatten wir ein positives Votum sowie eine
grofde Unterstiitzung. Zudem ist die Lage
nahe der Autobahn A1 entscheidend. Auf
diese Weise ist eine sehr gute Anbindung
gegeben, die uns befdhigt, Kunden im
Grofsraum Bremen, Oldenburg, Hannover
sowie in weiteren Regionen eine gréf3e-
re Auswahl an Produkten als auch eine
schnellere Lieferung anzubieten.”

Schwindhammer fligt hinzu: ,Nicht
zuletzt war fiir uns die Verfligbarkeit von
Arbeitskraften ein wichtiger Indikator
und wir sind sehr froh, dass wir unsere
Stellen fiir Versandmitarbeiter sowie fiir
Fach- und Fithrungskrifte schnell beset-

zen konnten. Gemeinsam mit unseren
stddtischen Partnern konnten wir eine
sehr gute OPNV-Anbindung fiir unsere
Mitarbeiter erreichen, die toll angenom-
men wird und somit Individualverkehr
reduziert und damit eine nachhaltige
Komponente hat.“

Akzeptanz fur Ansiedlungen

Auch beim Logix Award 2021 sorgte die
neue E-Commerce-Logistikdrehscheibe
flr Furore. In der Initiative Logistikimmo-
bilien (Logix) haben sich namhafte Person-
lichkeiten und Unternehmen der Branche
zusammengeschlossen, um einer nega-
tiven Wahrnehmung von Logistikimmo-
bilien entgegenzuwirken und die Akzep-
tanz fiir Logistikansiedlungen zu erhéhen.
Logix verleiht im zweijdhrigen Rhythmus
den Logix Award flir herausragende Logis-
tikimmobilien in Deutschland.

Eine unabhéngige Jury steht dabei fiir
ein transparentes Entscheidungsverfah-
ren, denn bei der Auszeichnung miissen
komplexe Kriterien erfiillt werden. Die
Bandbreite der Anspriiche von Nutzern
und Investoren umfasst dkonomische,
stddtebauliche, 6kologische sowie so-
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ziale Aspekte. Die Jury besteht aus Wis-
senschaftlern, Architekten, Praktikern
sowie Medien und Verbandsvertretern,
die jeweils einen differenzierten fachli-
chen Blickwinkel auf die Projekte werfen.
Auch LOGISTIK HEUTE ist Bestandteil des
Gremiums.

Neben dem Projekt fiir Amazon in
Achim zdhlten 2021 zu den Finalteilneh-
mern um den Logix Award:

B Baytree Deutschland GmbH, Distribu-
tionszentrum fiir Samsung SDS Europe,
Magdeburg (siehe LOGISTIK HEUTE 12/2021,
Seite 10-12)

B Dietz AG, Distributionszentrum fir
Puma, Geiselwind (siehe LOGISTIK HEUTE
6/2021, Seite 10-12)

,Mehrgeschossigkeit
ist eine der zwingenden
Antworten auf den
Flachenmangel.*

Jan Dietrich Hempel,

Garbe Industrial Real Estate

Amazon

Geschaftsfiihrer,

W der Gewinner des Logix Awards 2021:
Prologis Germany Management GmbH,
Distributionszentrum fiir den Online-
héndler Euziel International, Datteln
(siehe LOGISTIK HEUTE-Supplement zum
Logix Award 2021, Beilage zur Ausgabe
11/2021).

Dialog und soziale MaBnahmen

Beim Finalistenprojekt Amazon-Logis-
tikzentrum Achim wiirdigten die Juroren
besonders die Mehrgeschossigkeit unter
Nutzung innovativer Robotertechnologie
als Antwort auf die anhaltende Flachen-
knappheit, die hohe Zahl an entstehen-
den Arbeitspldtzen, die Einbindung der

ENEMELT

LOGIC

automatisiert.

)
&

DIE #1 WELTWEIT: Element Logic ist der

weltweit erste und erfahrenste AutoStore
Integrator. Im Jahr 2020 hat das Unternehmen

die meisten AutoStore Losungen realisiert.

LOGISTIK » 4 1-2/2022

Optimalen Durchsatz und maximale Flexibilitat:
Online-Fashion-Handler Styleboom kommissionert
sechsmal schneller mit Element Logic

Amazon wird nach eigenen Angaben von vier
Grundprinzipien geleitet: Fokus auf den Kun-
den statt auf den Wettbewerb, Leidenschaft firs
Erfinden, Verpflichtung zu operativer Exzellenz
und langfristiges Denken. Fir das Gesamtjahr
2021 verzeichnete das E-Commerce-Unterneh-
men mit Hauptsitz in Seattle (USA) einen Um-
satz in Hohe von 469,8 Milliarden US-Dollar.

Bevolkerung und Interessenvertreter im
direkten Dialog, die umfassenden Nach-
haltigkeitsmafdnahmen (Platin-Zertifizie-
rung der Deutschen Gesellschaft fiir Nach-
haltiges Bauen, DGNB), die Ertlichtigung
des offentlichen Raums sowie vielfaltige
soziale Mafdnahmen.

»,Beim Amazon-Logistikzentrum in
Achim handelt es sich um ein dreige-
schossiges, wegweisend innovatives und
nachhaltiges Hightech-Logistikzentrum®,
sagt Jan Dietrich Hempel, Geschéftsfiih-
rer beim Logistikimmobilienentwickler
Garbe Industrial Real Estate GmbH. Das
Investitionsvolumen durch Garbe fiir die
Entwicklung der dreigeschossigen Logis-
tikhalle betrug circa 140 Millionen Euro.

Mit Konzeption und Realisierung einer vollautomatischen,
roboterbasierten AutoStore-Anlage und Implementierung
eines Lagerverwaltungssystems hat der Systemintegrator
Element Logic die Lager- und Kommissionierprozesse
im neuen Logistikzentrum von Styleboom umfangreich

60 bis 70 % verbesserte
Raumausnutzung mit AutoStore

Effizienzsteigerung um den
Faktor 6 mit 74 Roboter-,
8 Carousel- und 2 Conveyor-Ports

OPTIMIZING WAREHOUSE PERFORMANCE

www.elementlogic.de
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E-Commerce

Die Jury des Logix Awards wiirdigte unter anderem die Mehrgeschossigkeit des Neubaus.

Der Standort, der in 14 Monaten Bau-
zeit entstand, bietet ein dreigeschossiges
Lager mit insgesamt 130.000 Quadratme-
ter Flache, etwa 7.000 Quadratmeter Biiro-
und Sozialgebdude und 40.000 Quadrat-
meter Rangierflache vor den Toren. Die
voll klimatisierte Immobilie verfiigt tiber
63 Tore mit Verladebriicken sowie zwei
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ebenerdige Tore. Es gibt mehr als 100 Lkw-
Parkpldtze und die Zahl der Pkw-Parkplat-
ze liegt bei tiber 700. Die Grundstiicksgro-
e betrdgt 150.000 Quadratmeter.

Die Herstellung der etwa 60.000 Quad-
ratmeter Roboterfldchen stellte laut Garbe
Industrial Real Estate-Geschéftsfiihrer
Hempel eine der grofiten Herausforde-

GroBe Fensterflachen sorgen im Amazon-Logistikzentrum Achim fiir Tageslicht.

rungen in Achim dar. Es galt in dem Pro-
jekt, sehr hohen Anspriichen an Ebenheit,
Rissbreiten und Rauheit der Oberfldche
gerecht zu werden.

,Die oberen beiden Geschosse bilden
jeweils einen Brandschutzabschnitt. Ein
Brandabschnitt ist damit gréf3er als 40.000
Quadratmeter, normalerweise sind es
circa bis zu 10.000 Quadratmeter”, be-
schreibt Logistikimmobilienexperte Hem-
pel eine Besonderheitim Logistikzentrum.
Moglich seien die grofden Brandschutzab-
schnitte durch die Gestaltung der Trans-
portroboternutzung auf den Flachen.

»+Mehrgeschossigkeit ist eine der zwin-
genden Antworten auf den Flichenman-
gel“, unterstreicht der Garbe-Geschéfts-
flihrer. Es sei ,auch ein Gebot der Nach-
haltigkeit®, jeden Quadratmeter moglichst
intensiv zu nutzen. Bei Mehrgeschossigkeit
seien Deckenlasten ein kritischer Punkt,
den man in Achim erfolgreich bewdltigt
habe. ,Mit seiner Art von Logistik fiir den
E-Commerce und Pakete halte ich den dor-
tigen Geb&udetyp fiir nachhaltig vermiet-
bar“, sagt Hempel tiber die Entwicklung.

Nachhaltige Bauweise gefragt

So bewertet Amazon, dass das Projekt
als Finalist fiir den Logix Award 2021 no-
miniert worden war: , Als innovatives Un-
ternehmen ist es uns wichtig, dass sich
Innovationen und neueste Baustandards
auch in unseren hochmodernen Logis-
tikzentren wiederfinden®, sagt Amazon-
Sprecher Thorsten Schwindhammer.
»Dazu zdhlen die Mehrgeschossigkeit, die
rdumlichen Vorbereitungen fiir die Trans-
portroboter sowie die nachhaltige Bauwei-
se.“ Garbe sei flir das Projekt in Achim ein
optimaler Partner gewesen.

4Ein Standort, der beispielsweise mehr-
geschossig arbeitet und Transportrobo-
ter einsetzt, verbraucht in der Regel ein
Drittel weniger Grundflidche, weil durch
die Systematik mehr Artikel auf weniger
Raum gelagert werden kénnen als bei her-
kémmlichen Logistikzentren der dlteren
Generation. Fiir all diese Faktoren ist der
Standortin Achim ein sehr gutes Beispiel®,
so Schwindhammer. ,,Aber auch schon bei
anderen Standorten wie Oelde und Gera
wurden vergleichbare Standards beim Bau
angelegt”, auf die man sehr stolz sei.

,Ein qualitativ sehr anspruchsvolles
Logistikgebaude wurde frist- und budget-
gerecht fertiggestellt”, fasst Jan Dietrich
Hempel aus Entwicklersicht zusammen.

Matthias Pieringer
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Be innovative ® Be committed ® Be successful

Omnichannel-Retail erfolgreich
End-to-End-Logistik erstklassig

Deshalb vertraut Hoogvliet auf Logistik-L6sungen von WITRON

LUnser Ziel ist es, mit dem Unternehmen Hoogvliet B.V. der attraktivste Omnichannel-Retailer in den Niederlanden zu
werden und in allen Vertriebskanalen kontinuierlich weiter zu wachsen. Daher haben wir mit WITRON in Bleiswijk ein
hochmodernes Omnichannel-Logistikzentrum realisiert, welches taglich samtliche Filialen und zahlreiche Online-Kun-
den aus einem Sortiment von 11.700 verschiedenen Artikeln beliefert - mit Trockensortiment, Obst- und Gemiuse sowie
Frische- und Tiefkihl-Produkten. An einem Spitzentag kommissioniert die automatisierte Anlage gut 385.000 Handels-
einheiten. In Konsequenz hat sich unsere Auslieferqualitat und der Kundenservice nochmals verbessert, bei gleichzeitig
sinkenden Logistik-Kosten!”

Dave Pieters, CEO, Hoogvliet, Niederlande

@ HooGuLiET

(WITRON)

Generalunternehmer fiir die Planung, Realisierung und den Betrieb von Lager- und Kommissioniersystemen fiir Handel und Industrie.

wWww.witron.com
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In der Magazin-
App und unter
www.logistik-
heute.de finden
Sie zu diesem
Thema eine
Bildergalerie.

- Realisierten das Hochregallager:
Projektmanager David Schuch (u_) und
Dirk Fischer_,__y_nrstand :;roduktion, Tech-
nik und Einkauf von Kénig + Neurath.

i

Automatisiertes System
entlastet Mitarbeliter

- =0

NEUBAU Da Konig + Neurath seine Buromobel
immer haufiger kundenindividuell herstellt, wollte
die Firma ihre Mitarbeitenden durch ein autonomes
Hochregallager entlasten. Nun sortieren FTS die
Komponenten selbststandig in die Regale ein.

eil die Brandlast im alten Lager
zu hoch war, bendtigte der An-
bieter von Biuromobiliar und

Raumlésungen Koénig + Neurath einen
Neubau in Karben bei Frankfurt. Dabei
wollte Unternehmensinhaber Egon Konig
zugleich die Intralogistik automatisieren.
Es war ihm eine Herzensangelegenheit,
die Zukunftsfahigkeit des hessischen Her-
stellers zu sichern. Nach seinem Tod trieb
seine Frau Gerti Konig das Projekt voran.
Auch in der Biiromobelherstellung gibt
es einen Trend zur Individualisierung: So
fertigt das Unternehmen immer héufiger
Mobel und Raumlésungen auf Kunden-
wunsch an. ,Daher brauchen wir stan-
dardisierte und digitalisierte Losungen fiir
einfache Prozesse wie Ein- und Auslage-
rungen®, sagt Dirk Fischer, Vorstand Pro-
duktion, Technik und Einkauf. Die Mitar-
beitenden sollten sich auf Beratung, Pro-
jektplanung und komplexere Aufgaben in
der Produktionsplanung konzentrieren.
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Bereits 2017 begann Dirk Fischer zu-
sammen mit seinem Mitarbeiter David
Schuch, der das gesamte Projekt betreute,
bei Messebesuchen den Markt im Bereich
Hochregallager zu sondieren und den
Kontakt zu Lieferanten aufzunehmen:
Das waren Anbieter von innovativen La-
gersystemen wie Fahrerlosen Transport-
systemen (FTS) und von konventionellen
Lagersystemen wie Hochregallagern mit
Regalbediengerét.

Digitaler Zwilling im Einsatz

In dem neuen Lager, das zwolf Meter
hoch, 130 Meter lang und 20 Meter breit
sein sollte, musste Platz fiir 5.000 Euro-
paletten sein. Des Weiteren war geplant,
dass der Bestandsbau eine Warenannah-
me mit Ladetoren und Biihnen erhélt und
dass ein neuer Biirobau errichtet wird.
Dann sollte der Innenausbau und die Au-
tomatisierung mit Regalen und fahrerlo-

sen Transportfahrzeugen beginnen und
schliefdlich ein Warehouse Management
System eingefiihrt werden.

Der Bliromobelhersteller plante eine
Fordertechnikanlage mit Konturen- und
Gewichtskontrolle sowie Ubergabepunk-
ten fir Hochhubwagen, die Teil des FTS-
Konzepts sein sollten. Die Regalanlage
sollte Ubergabebalkone zur Andienung
durch diese Hubwagen haben sowie Tie-
fenauflagen und eine unterschiedliche
Facheinteilung. ,Zudem sollten die be-
stehenden Regale durch die FTS genutzt
werden®, erldutert Vorstand Fischer.
Dieses FTS sollte aus automatisierten
Standardgerdten, Hochhubwagen und
Schmalgangstaplern bestehen, eine Leit-
steuerung besitzen, eine Lasernavigation
mithilfe von Reflektoren ermdglichen und
automatisierte Ladepunkte haben.

Aufgrund dieser geforderten Leis-
tungsdaten fiihr-
te das Team von
Konig + Neurath
die Gespriche
nur mit den Lie-
feranten der
FTS. ,Wegen der
hohen Komple-
xitat des Projektes gaben nur zwei Lie-
feranten Angebote ab“, sagt Fischer. Der
Mobelhersteller entschied sich schlief3-
lich Ende 2019 fiir Dematic. ,Das Un-
ternehmen bot eine gemeinsame Leit-
steuerung fiir alle Fahrzeugtypen, alle
Systemkomponenten kamen aus einer
Hand und alle Fahrzeuge basierten auf
Standardfahrzeugen von Still“, begriindet
Fischer die Entscheidung.

Um frithzeitig im Entwicklungspro-
zess Fehler und Deadlocks zu erkennen
und auszuschlieffen, wurde das Gesamt-
konzept fiir das autonome Hochregallager
mithilfe eines digitalen Zwillings auf- und
umgesetzt. Dieses ermoglicht eine kom-
plette virtuelle Abbildung des Lagers in-
klusive aller Bewegungen.

Problematisch war fiir Konig + Neu-
rath, dass die multinationalen Teams, die
an dem grof3en Projekt beteiligt waren,
durch die Coronapandemie in ihrer Mobi-
litat eingeschrankt waren. Denn der Bau
der Gebiudehiille, den die Biihrer + Weh-
ling Projekt GmbH leitete, fand im ersten
Coronajahr 2020 von Juli bis November
statt. ,Um den Terminplan einzuhalten,
intensivierten wir die Zusammenarbeit
mit den Lieferanten sowie mit den Behor-
den*, berichtet Schuch. Auch hatte Konig
+ Neurath zunéchst Probleme mit der

LOGISTIK FHEUTE< 1-2/2022

Bild: Kénig + Neurath



Oberflachengiite des Fufsbodens in der
Lagerhalle. Deshalb mussten die M&bel-
spezialisten zusétzlich einen Experten
engagieren. Nachdem BS Bodensysteme
sich kurzfristig und pragmatisch der Bo-
denqualitdt gewidmet hatte, zeigte sich
der Auftraggeber zufrieden.

Bei der Inbetriebnahme von Lagersys-
tem und Fahrerlosem Transportsystem
im Mérz 2021 profitierte Konig + Neurath
von dem zuvor eingerichteten digitalen
Zwilling. Da die Inbetriebnahme teilwei-
se virtuell durchgefiihrt wurde, lief3 sich
die Zeit fiir den Vorgang verkiirzen.

Nachdem erste Einlagerungen in dem
Lager im Juni 2021 stattfanden, wurde es
im Oktober hochgefahren. Nun bewegen
sich zwei Hochhubwagen EXV-SF 16 und
zwei Schmalgangstapler MX-X von Still
tagsiiber autonom auf genau berechne-
ten Strecken und sortieren alle Waren,
die in Gitterboxen und auf Europaletten
das Ladetor erreichen und per Férder-
band in die Halle gelangen, in die Hoch-
regale ein. Nachts lagert das System
dann aus, was am néchsten Tagbenotigt
wird. ,Das autonome Lagersystem kann
mit vier selbstfahrenden Fahrzeugen
35 Ein- und Auslagerungen pro Stunde
vornehmen, das sind 280 pro Schicht®,
erlautert Fischer.

Das System vermeidet Fehler

Die neue Lagerverwaltungssoftware
EWM on S/4HANA steuert den Waren-
fluss zielbasiert, sodass die Produkte auf
Forderern in den Zielbereich gelangen
und in frei begehbaren Kommissionier-
zonen bereitgestellt werden. Das System
sorgt dafiir, dass durch ein Vermessen
der Paletten und ein Einsortieren am
geeigneten Platz die Regalflache auf die
bestmogliche Weise genutzt wird. ,Das
System weif$ zukiinftig, welcher Artikel
in welcher Menge in welchem Gebinde
an welchem Platz liegt“, sagt Fischer. Die
Software ermdglicht auch eine Selbst-
optimierung der Platzfindung sowie eine
eigenstdndige Umlagerung und Opti-
mierung in der Nacht. Die Mitarbeiten-
den kénnten sich nun anderen Aufga-
ben widmen, die fiir solche Systeme zu
komplex wéren. ,Das System ist giinsti-
ger, arbeitet ohne Beschadigungen und
vermeidet Fehler“, erlautert Fischer. Die
Firma investiert in die Qualifizierung
und Weiterbildung der Mitarbeitenden,
um weitere neue Systeme zu implemen-
tieren und auszubauen.
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Als einer der fihrenden Anbieter
von Blromobiliar und Raumlésun-
gen begleitet das 1925 gegriinde-
te Familienunternehmen

Kunden entlang des
gesamten Prozesses der Biroge-
staltung. Auf 90.000 Quadratme-
tern fertigt das Unternehmen seine
Produkte am Karbener Stammsitz,
prasentiert werden die Ldsungen
in sechs nationalen Showrooms.
Zudem hat Konig + Neurath Show-
rooms in Frankreich, England,
Osterreich, in der Schweiz und in
den Niederlanden. Der Umsatz fir
2021 wird auf 150 Millionen Euro
geschatzt.

Im Zuge des Lagerneubaus achte-
te der Mdbelhersteller gleichzeitig auf
Nachhaltigkeitsaspekte: ,Wir haben
jetzt auch ein nachhaltiges Geb&dude,
das als Niedrigenergiehalle nicht beheizt
werden muss und Uber ein begriintes
Dach verfiigt“, erldutert der Produkti-
onsvorstand. Zudem kommt eine intel-
ligente LED-Beleuchtung zum Einsatz
und Grinflichen mit einheimischen
Geholzen wurden angelegt.

Nachdem Koénig + Neurath mit dem
autonomen Hochregallager die Grund-
lage fiir die Automatisierung der Intra-
logistik in den néchsten zwei Jahren
gelegt hat, planen der Projektbetreuer
flir das Hochregallager Schuch und sein
Team bereits weitere Ausbaustufen: Fiir
zwei weitere neue, noch dynamischere
Systeme haben sie sich jetzt entschie-
den. Um die umfangreichen und kom-
plexen Projekte noch schneller umset-
zen zu konnen, werden sie kiinftig mit
der agilen Managementmethode Scrum
arbeiten. Gunnar Knlipffer

Projektentwicklung:
Konig + Neurath AG, Karben

Bau HRL: Bihrer + Wehling
Projekt GmbH, Oberhausen

Innenausbau und Automatisierung:
Dematic GmbH, Heusenstamm

Warehouse Management System:
io-DigitalSolutions, Heidelberg
(Hauptsitz), Leonberg und Berlin

Bodennachbearbeitung:
BS Bodensysteme Deutschland
GmbH, Gruibingen

Markenqualitat
fur den Hallen-
und Industriebau

® Tor- und Verladetechnik-Lésungen
flr sichere Betriebsablaufe

55%

bessere
Warmedammung

® NEU: Ladebriicke HTL2 ISO mit
bis zu 55 % besserer Warme-
dammung

® rund um die Uhr Service fiir
Prifung, Wartung, Reparatur

Halle 10

//{ (NTERTRAFFIC Stand 10.126

HORMANN

Tore « Tiiren « Zargen « Antriebe




A. P. Moeller-Maersk hat auf
,Logport VI* in Duisburg-Walsum
kirzlich ein 112.000 Quadratme-
ter groBes Grundstiick gepachtet.
Erbbaurechtsgeber ist laut einer
Pressemitteilung die Duisport-
Gruppe, mit der eine zusatzliche
Option auf weitere circa 50.000
Quadratmeter vereinbart wurde.
Ab Friihjahr 2022 wird auf dem
Grundstiick eine rund 42.000
Quadratmeter groBe Logistikim-
mobilie als Distributionszentrum
entstehen, die Ende 2022 fertig-
gestellt werden soll. Der Standort
soll als zuséatzlicher Knotenpunkt
in der Supply Chain der Maersk-
Kunden dienen.

DHL Express Germany hat mit
dem Bau seines neuen Betriebs-
standorts in Bremen begonnen.
Das gab der Expressdienstleister
im Dezember bekannt. Der Umzug
und die Inbetriebnahme des neuen
Standortes sind fir Ende 2022
geplant. Mit dem Neubau, rund
drei Kilometer vom bisherigen
Standort entfernt, sehe man sich
flr das in der Region prognostizier-
te Wachstum in den kommenden
Jahren bestens geriistet. Geplant
ist ein Sendungsvolumen von

6.000 Paketen pro Stunde.

Der danische Non-Food-Handler
Schou, Kolding, hat SSI Schafer
fr sein neues automatisiertes
Logistikzentrum am Firmensitz als
Generalunternehmer beauftragt.
Das gab der Anbieter mit Sitz in
Neunkirchen im Januar bekannt.
Schou ist im B2B-Geschaft tatig
und beliefert etliche skandinavi-
sche Einzelhandelsketten sowie
auslandische Einzelhandels-
kunden. Bei der Auftragsvergabe
konnte SS| Schafer nach eigenen
Angaben mit einem lésungsorien-
tierten Ansatz punkten.

Der amerikanische Schuhher-
steller Crocs hat sich fiir das
automatisierte Ein- und Auslager-
system ,,Adapto” von Vanderlande
entschieden, um in seinem neuen
Vertriebszentrum im niederlan-
dischen Dordrecht eine schnelle
Lieferung an Geschafte und an
Verbraucher zu gewahrleisten. Das
teilte Vanderlande am 17. Januar
mit. Crocs suchte eine Omnichan-
nel-Lésung, um sein Wachstum in
der EMEA-Region zu unterstiitzen.
Das System soll im Oktober 2022
live gehen. me/tm/sin
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Wiederer-
6ffnung von
Hagebau
Herten mit
Geschafts-
fiihrer Gerritt
Hoppner-Tietz
(Mitte), Mitar-
beiter Marco
Adler (li.) und
Roland Schulz
(Feuerwehr).

Hagebau erweitert Standort nach Brand

HANDEL Die Hagebau Logistik konnte ihren
Standort West im nordrhein-westfdlischen
Herten am 12. Januar feierlich wiedereroff-
nen. Wie aus einer Pressemeldung des Unter-
nehmens hervorgeht, waren die Lagerhallen
bei einem Grofdbrand im Mérz 2020 beinahe
vollsténdig zerstért worden. Nach der Brand-
katastrophe entschloss sich Hagebau Logistik
nach eigenen Angaben, die Hallen so schnell
wie moglich wiederherzustellen. Herten
nimmt als einer von sechs Lagerstandorten
in Deutschland eine wichtige Position in
der Logistikstrategie der Baumarktkette ein.
Daher wurde der Neubau genutzt, um die
Hallenkapazitdten auf 13.500 Quadratmeter
zu erweitern; die abgebrannte Halle hatte nur
eine Flache von 7.760 Quadratmetern. Zudem
wurde mit einer modernen Fotovoltaikan-

lage, die die Elektrostapler am Standort mit
Strom versorgt, auf Energieeffizienz gesetzt.
Mit den lberdachten Freiflachen stliinden
nun insgesamt 28.000 Quadratmeter von
86.000 Quadratmeter Betriebsgeldnde zur
Verfligung.

Nach dem Spatenstich im April 2021 dauer-
te die Bauphase fiir die sanierten Hallen rund
neun Monate. Alle 40 Mitarbeiter am Standort
Herten, die zwischenzeitlich an anderen Ha-
gebau-Logistik-Standorten beschaftigt worden
waren, konnten wieder an ihren Arbeitsplatz
zuriickkehren. ,Mit der raschen Wiedereroff-
nung setzen wir ein deutliches Zeichen - fiir
den Standort Herten, flir unsere Mitarbeiter
hier vor Ort und fiir die Logistik der ganzen
Hagebau®, freute sich Gerritt Hoppner-Tietz,
Geschaftsfiihrer der Hagebau Logistik. sln

Spekulative Entwicklung in Philippsburg

MULTI-USER Der paneuropaische Logistik-
und Industrieimmobilienentwickler Baytree
Logistics Properties erweitert sein Entwick-
lungsportfolio um einen neuen Standort im
baden-wirttembergischen Philippsburg, wie
das Unternehmen unldngst bekannt gab.
Nachdem ein Industriegrundstiick mit tiber
101.000 Quadratmetern im Gewerbegebiet
Oberfeld gesichert und erworben werden
konnte, wurde bereits mit der spekulativen

Baytree Logistics Properties bietet in Philippsburg 51.000 Quadratme-
ter Logistikflache an.

Entwicklung von insgesamt 51.000 Quadrat-
meter Industrie- und Logistikfldche gestartet.
Bezugsbereit sei diese Immobilie zwischen
den Wirtschaftszentren Mannheim und
Karlsruhe mit Anbindung an die Autobahnen
A5,A6,A61und A65 sowie an den Industrie-
und Handelshafen in Germersheim im vier-
ten Quartal 2022.

Mit drei Gebdudeeinheiten eignet sich die
neue Entwicklung laut Baytree Logistics Pro-
perties fiir Single- und fir
Multi-User aus Industrie,
Handel und Logistik. Diese
Nutzungsmoglichkeiten
werden zusitzlich durch
eine Deckenhdhe von 12,20
Meter UKB fiir eine hohe
Regalierungsauslastung
sowie durch eine mdgliche
Lagerung und Handling
wassergefahrdender Stoffe
derKlassen Il und Il unter-
stiitzt. me
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Mittwoch, 16.02.2022
11:00 - 12:00 | Expertentalk

Veranstalter: Forum-FTS GmbH

Mittwoch, 23.02.2022
10:00 - 10:30 | Online-Seminar

Veranstalter: HUSS-VERLAG GmbH
Sprache: Englisch

Mittwoch, 23.02.2022
16:00 - 17:00 | Webinar

Veranstalter: Logistics Reply GmbH

Donnerstag, 07.04.2022
09:30 - 13:00 | Webinar

Veranstalter: Fachzeitschrift
LOGISTIK HEUTE

DATENSCHUTZ schreiben wir groB.
Ihre Daten werden niemals verkauft oder
unrechtmaBig an Dritte weitergegeben.

Weitere Events in Vorbereitung.

Jetzt unter www.logimat.digital kostenfrei registrieren und immer live dabei sein!

HALLO STUTTGART!

26.04.2022 | 10:00 - 10:25

mit Peter Kazander und
Michael Ruchty
EUROEXPO Messe- und
Kongress-GmbH

26.04.2022 | 10:30 - 10:55
Sanktionslisten einfach online
priifen. Gesetzliche Vorgaben
zuverlassig erfiillen

BEX Components AG

26.04.2022 | 11:00 - 11:25
Bestandsoptimierung - Uber
Analysen zu Klassifizierungen
zu Erkenntnissen ... Wie man
Bestédnde um 20% senkt und
die Umschlagshaufigkeit um
20% steigert

GIB Sales & Development GmbH

26.04.2022 | 14:00 - 14:25
Datengestiitztes
Flottenmanagement statt
Bauchgefiihl

Von Big Data zu Smart Data in der
Intralogistik

Domnick + Miiller GmbH + Co. KG
| Mobile Easykey

27.04.2022 | 10:00 - 10:25
Gestalten Sie lhre Logistik
innovativ! Der Einsatz von
Drohnen und weitere Best
Practice Beispiele fiir smarte
Prozesse in der Supply Chain
abat AG

27.04.2022 | 11:00 - 11:25

5 Griinde, die Unternehmen
hindern datenbasiert zu
entscheiden

INFORM GmbH

03.05.2022 | 14:00 - 14:25
Digitale Logistikprozesse
nachhaltig gestalten. Beispiele
aus Warehousing, IT und
Transport

VCE Verkehrslogistik Consulting &
Engineering GmbH

04.05.2022 | 10:00 - 10:25
Transportprozesse mit SAP
TM: Visibility in der Supply
Chain. Mit TM-Bordmitteln und
AddOns die Handlungsfahig-
keit ihrer Logistik steigern
abat AG

derungen vorbehalten.

04.05.2022 | 11:00 - 11:25
Aktives Risikomanagement
fiir stabile Supply Chains.
Nachhaltigkeit und Bedeutung
von Resilienzen in der Supply
Chain

PSI Logistics GmbH

04.05.2022 | 15:00 - 15:25
How to manage a decrease in
available labour. Flexible auto-
mation to boost productivity

6 River Systems

05.05.2022 | 10:00 - 10:25

Fiir Logistikprozesse, die bes-
ser funktionieren - Wie Sie mit
Vision Picking lhre Ziele in der
Lagerlogistik iibertreffen
TeamViewer Germany GmbH

05.05.2022 | 11:00 - 11:25
Automatisiertes Yard
Management. Intelligente
Logistiksoftware bei Coca Cola
HBC Austria

INFORM GmbH

10.05.2022 | 10:00 - 10:25
Optimierter Personaleinsatz
bei der Lufthansa Logistik.
Bedarfsgerechte Planung

- schnell, zuverlassig und
flexibel

INFORM GmbH

10.05.2022 | 11:00 - 11:25
Disruptive changes require
excellence in intralogistics.
Discover innovative warehouse
technologies

Siemens AG

10.05.2022 | 14:00 - 14:25
Planungsunterstiitzung
durch Kiinstliche Intelligenz -
Hype oder Revolution?
Veranstalter: INFORM GmbH

11.05.2022 | 11:00 - 11:25
PSlwms | Transparente
Ablaufe und systematische
Prozessiiberwachung lhrer
Lagerlogistik — Wir haben eine
Losung

PSI Logistics GmbH

11.05.2022 | 14:00 - 14:25
Erfolgsfaktor digitale Supply
Chain - Wegweisender Trend
oder bereits gelebte Realitat?
INFORM GmbH

Auszug - Stand: 08.02.2022

11.05.2022 | 15:30 - 15:55
Sevensense | It's time for
Visual Al flexibility and faster
deployment for your mobile
robots

Sevensense Robotics AG

12.05.2022 | 10:00 - 10:25
AGV-Leitsystem fiir SAP
S/4AHANA- so geht's mit der
VDA5050 fiir fahrerlose
Transportsysteme

Flexus AG

12.05.2022 | 11:00 - 11:25
Logistikplanung mit SAP
Kompetenz. Integrierte Lager-
und Kommissioniersysteme
IGZ Logistics + IT GmbH

12.05.2022 | 14:00 - 14:25
Zeit ist Geld - auch bei der
Inventur

INFORM GmbH

17.05.2022 | 11:00 - 11:25
Yard Management schlieBt die
Liicke zwischen Transport und
Intralogistik. Werkslogistische
Prozesse durch den Einsatz
von Yard Management
optimieren

PAARI GmbH

18.05.2022 | 11:00 - 11:25
Intelligente, proaktive
Routenplanung fiir lhre
Logistikprozesse.

Ermitteln Sie verlasslich die
jeweils bestmogliche Route fiir
lhre Touren

PSI Logistics GmbH

18.05.2022 | 14:00 - 14:25
Praxiserprobte KI-Anwen-
dungen fiir die Produktion:
Wettbewerbsvorteile dank
intelligenter Planung
INFORM GmbH

19.05.2022 | 10:00 - 10:25
Data is the new currency in
warehouse operations.

The future of warehousing is
IT driven

Vanderlande Industries GmbH

19.05.2022 | 11:00 - 11:25
SAP S/4HANA Supply Chain
im Mittelstand: News zu
EWM, GTS, TM, IBP, KEP, loT
& Mobile

All for One Group SE




News

Siemens Mobility
nutzt AutoStore

AUTOMATISIERUNG Mit der Inbe-
triebnahme seines neuen ,AutoStore“-
Kleinteilelagers schlief3t Siemens Mo-
bility einen weiteren Teil der Lager-
modernisierung in Braunschweig ab,
gab AM Logistic Solutions kiirzlich be-
kannt. Das Kleinteilelager besteht aus
31.700 Behailtern, 16 Robotern, sieben
Conveyor Ports und hat rund 300 Be-
halterandienungen pro Stunde.

Der Standort plante, seine Lager-
technik zu erneuern, weil fiir mehrere
Komponenten des zuvor eingesetzten
automatischen Kleinteilelagers (AKL)
die Ersatzteilversorgung auslief. In
Braunschweig flihrt Siemens Mobility
den grofiten Bahnautomatisierungs-
standort des Unternehmens. Fiir Pro-
dukte aus dem Bereich der Zug- und
Warnsicherunglagern dort Baugruppen
und Einzelkomponenten.

Bei der Recherche von Siemens Mo-
bility iiberzeugte laut AM Logistic So-
lutions das AutoStore-System, dessen
Eigenschaften zu den Anforderungen
der Braunschweiger passten. me

Edeka Nord hat in Zarrentin zusatzliche Lagerkapazitat installiert.

Neues TiefkUhllager fur Edeka Nord

LEBENSMITTEL Im Zuge des internen
Projektes ,Logistik 2030“ hat Edeka Nord
eine erste Modernisierungsmafsnahme
am Standort Zarrentin abgeschlossen,
meldete das Unternehmen im Dezember.
Das neue Tiefkiihllager wurde bereits in
Betrieb genommen. Die zusétzliche La-
gerkapazitit sichert kiinftig eine gréRere
Sortimentskompetenz und verbesserte
Warenverfiigbarkeit in Mecklenburg-Vor-
pommern, Hamburg sowie im nérdlichen
Niedersachsen. Edeka Nord investiertlaut
eigenen Angaben in die Neuaufstellung
des Standorts rund 33 Millionen Euro. Auf

Fiege errichtet Drehkreuz in Zaandam

DIENSTLEISTUNG Fiege errichtet
ein Logistikzentrum in Zaandam, in der
Provinz Noord-Holland. In der nérdlich
von Amsterdam gelegenen Anlage ent-
stehen rund 43.000 Quadratmeter Logis-
tikflache. Die Erdarbeiten hétten, so die
Mitteilung vom Dezember, Ende Okto-
ber 2021 begonnen. Mittlerweile seien
die ersten Pfahle fiir die Griindung des
Gebdudes gesetzt. Demnaéchst soll der

Fiege erstellt ein Logistikzentrum nérdlich von Amsterdam
nach dem Nachhaltigsstandard Breeam Excellent.
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Hochbau folgen. Geplant ist, dass im
August 2022 die Logistikflache fertig-
gestellt ist.

Ankermieter wird die niederldndi-
sche Tochtergesellschaft Fiege B.V., die
vor Ort einen Grofsteil ihres Kundenge-
schéfts konsolidieren sowie die Biiros
als neuen Hauptsitz nutzen wird. Pro-
jektpartner sind die Goldbeck Neder-
land als Generalunternehmerin sowie
die Investmentgesellschaft
Clarion Partners Europe.

Der erginzende Neubau
mit vier Hallenabschnitten
entsteht in unmittelbarer
Nahe zur bisherigen Fiege-
Niederlassung in Zaandam,
die fiir die weitere Nutzung
bestehen bleibt. Die nahe
gelegenen Containertermi-
nals im Amsterdamer Hafen
sowie der Flughafen Schip-
hol machen den Standort
zu einem Drehkreuz in einer
der wirtschaftsstérksten Re-
gionen Europas. guk

12.000 Quadratmetern werden nun 1.800
Lagerplédtze und 4.700 Reserveplitze be-
dient. Das bisherige Gebdude von 1992
entsprach nicht mehr den gestiegenen
logistischen Anforderungen.

Die Mafdinahmen bieten laut Edeka
Nord ,ideale Voraussetzungen fiir eine
schnelle und reibungslose Logistik auch
in der Zukunft“. Mit der Neuaufstellung
wiirden neue Arbeitspldtze geschaffen.
»Weitere Projekte sind in Planung und be-
inhalten die Erweiterung des Frischdienst-
und des Leergutlagers“, so Klas Mahlstedt,
Geschiftsbereichsleiter Logistik. me

Weltbild plant
Same Day Delivery

HANDEL Die Disseldorfer Droege Group
als alleiniger Gesellschafter der Weltbild
D2C Group investiert in Augsburg in ein
neues Lager- und Logistikzentrum. Damit
solle hochste Lieferfahigkeit bei steigen-
den Paketmengen gesichert werden, wie
Weltbild im Dezember meldete.

Weil das bisherige Lager aufgrund des
Wachstums der Weltbild D2C Group bei
voller Auslastung laufe, werde nun im
Augsburger Stadtteil Lechhausen in den
kommenden zwei Jahren ein zweites Ver-
sandzentrum auf dem neuesten Stand
der Technologie entstehen, hief? es. Die-
ses soll voraussichtlich im Jahr 2024 die
Auslieferung aufnehmen. Der Vollzug
der Transaktion sei noch von marktibli-
chen Voraussetzungen abhéngig. Mit dem
neuen Logistikzentrum soll die Ware noch
schneller beim Kunden sein: Ziel ist den
Angaben zufolge ,Same Day Delivery“ bei
Bestellungen. Dazu sollen eine prizise
Lagerverwaltung und eine hocheffiziente
Kommissionierung beitragen. mp
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Bunting installiert

Multishuttle-System

AUTOMATISIERUNG Dematic au-
tomatisiert das Lager der Biinting SCM /
Logistik GmbH & Co. KG im niederséchsi-
schen Nortmoor, teilte der Anbieter von
Automatisierungstechnik am 27. Januar
mit. Im Zuge der Standorterweiterung
installiert Dematic fiir den Handler von
Food- und Non-Food-Artikeln ein drei-
gassiges Dematic Multishuttle-System
mit 75.000 Behélterstellpldtzen, das eine

Biinting beauf-
tragte Dematic
mit der Einfiih-
rung einer auto-
matisierten
Intralogistik-
ldsung.

platzsparende mehrfachtiefe Lagerung
ermoglicht. Die Intralogistiklosung lagert
die Artikel mithilfe von 85 Shuttles auto-
matisch ein, puffert und sequenziert diese
und transportiert sie zu acht Kommissio-
nierstationen. Geplant ist, dass die Anlage

im September 2022 in Betrieb geht. In der
néichsten Baustufe sollen Lagerkapazitét
sowie die Zahl der Arbeitsplédtze verdop-
pelt werden. Auch ist eine Erthéhung der
Shuttle-Anzahl auf 105 vorgesehen. Dafilir
ist die Anlage flexibel skalierbar. guk

Investition in
neue Anlage

HANDEL Die Otto Group
modernisiert und erweitert
die logistische Infrastruktur
am oberfrankischen Traditi-
onsstandort der Baur-Grup-
pe, teilte das Unternehmen
Mitte Dezember mit. Dies
sieht ein Gesellschafterbe-
schluss der Otto Group und
der Friedrich-Baur-Stiftung
vor. Geplant sei, in den
kommenden Jahren 150
Millionen Euro in den Aus-
bau und die technologische
Weiterentwicklung des
Standorts Altenkunstadt
zu investieren. Geplant ist
ein Erweiterungsbau eines
16.300 Quadratmeter gro-
8en, voll automatisierten
Shuttle-Lagers auf dem
Campus, der sich in die be-
stehende Gebaudestruktur
einbettet.

~Wir wollen unsere
Kunden begeistern, ein
entscheidender Faktor ist
dabei ein wettbewerbsiiber-
legener Lieferservice, etwa
die Zustellung der Ware am
Folgetag, in hoher Qualitat",
so Kay Schiebur, Konzern-
vorstand Services der Otto
Group. In Altenkunstadt
entstehe eines der grofdten
und modernsten Fulfilment
Center in Europa. Der Stand-
ort werde zu einem Leucht-
turmprojekt innerhalb der
Otto Group. me

Pick-it-Easy

Kl und Robotik heben Logistik
auf die nachste Stufe.

#integratedintelligence




PROFILE,

nterview

STRATEGIE Zu den Geschaftsfeldern des
internationalen Technologiekonzerns Korber
gehodren so unterschiedliche Bereiche wie Digital,
Pharma, Supply Chain, Tissue und Tabak.

Was bedeutet dies fur die Digitalisierung des
zentralen Einkaufs? LOGISTIK HEUTE hat dartber
mit Michael Stietz, Senior Vice President & Chief
Procurement Officer bei Korber, gesprochen.

LOGISTIK)> <: Die Lieferketten
sind gerade sehr angespannt, besonders
Halbleiter sind Mangelware. Wie wapp-
net sich der internationale Technologie-
konzern Kérber dagegen?

Mittlerweile haben wir ein wochentliches
Risiko-Update von unseren Kernlieferan-
ten, also fast ein Echtzeit-Risikomanage-
ment. Das gab es in dieser Form in den
Jahren zuvor sicher nicht.

) Bringt die viel beschworene Digita-
lisierung tatséchlich mehr Resilienz im
Einkauf?

Wir sehen Digitalisierung als Riickgrat
unserer Organisation, in das wir kontinu-
ierlich investieren. Digitalisierung und
Automatisierung helfen uns in unserer
Funktion, mehr Transparenz zu gewin-
nen, die Geschwindigkeit an vielen Ecken
zu steigern und die Wertgenerierung
auf ein anderes Niveau zu heben. Durch
die Einflihrung von neuen Technologien
konnen bestehende Ressourcen anders
allokiert und in manchen Bereichen vom
Transaktionalen zu wertschopfenderen
Tatigkeiten gebracht werden. Also hin
zum Lieferantenmanagement, zum Kate-
goriemanagement oder zur Generierung

,Den reinen Einkauf wird es

Michael Stietz: Wir haben unsere be-
stehende Partnerstrategie unter zwei
Blickwinkeln intensiviert. Zum einen
haben wir intern Anpassungen vorge-
nommen und gepriift, wie wir - wenn
bestimmte Produkte nicht verfiigbar sind
- eigene Produkte adaptieren kénnen, so-
dass wir trotzdem in der Lage sind zu fer-
tigen und auszuliefern. Doch wenn Dinge
fehlen, sind viele Partner betroffen. Also
haben wir die Kommunikation mit Zulie-
ferern verstarkt, um frithzeitig Engpésse
zu erkennen und Alternativen zu finden.
Wir haben auch tiberlegt, gewisse Puffer
wieder aufzubauen, die wir in den Jahren
zuvor nicht gebraucht hatten. Das ist na-
tiirlich bei angearbeiteten Produkten nur
begrenzt moglich.

) Wie hat sich die Coronapande-
mie aufIhr Risikomanagement
ausgewirkt?

Grundséatzlich ist die
Komplexitdt fiir uns dadurch
gestiegen. Es sind neue An-
forderungen auf die Funkti-
on Einkauf und Supply Chain
hinzugekommen. Das Risiko-
management hat sich neu auf-
gestellt und massiv erweitert.
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Korber

Die ist ein internationaler Tech-
nologiekonzern mit Hauptsitz in Ham-
burg. Zuletzt beschéftigte er rund 10.000
Mitarbeiter an mehr als 100 Standorten
weltweit. In den Geschéftsfeldern Digital,
Pharma, Supply Chain, Tissue und Tabak
bietet das Unternehmen Produkte, Losun-
gen und Services. Der Kérber-Konzern
erzielte im Geschaftsjahr 2020 einen
Umsatz von 1,76 Milliarden Euro.

von Market Intelligence, wo in der Supply
Chain ja die Wertschépfung stattfindet.

Korber digitalisiert seit einiger Zeit
seinen Einkauf. Wie gehen Sie dabei in
einem Unternehmen vor, dessen Ge-
schéftsfelder von Pharma und Supply
Chain iiber Digital und Tissue bis hin zu
Tabak reichen?

Korber als Unternehmen hat den An-
spruch, auch intern Technologiefiihrer

Welche Rolle spielt dabei der Faktor
Mensch?

Wir haben in unserem Konzern eine
durchgéngige Procurement- und Supply-
Chain-Strategie — die Digitalisierung ist
davon nur ein Teil. Der Faktor Mensch
spielt fur den Erfolg eine absolut wesent-
liche Rolle. Es ist unabdingbar, dass wir
unsere Mitarbeiter in unserer Strategie
mitnehmen, dass sie verstehen, warum
wir in bestimmten Kategorien und Rich-

nicht mehr geben*

und Innovationstreiber zu sein. Dem tra-
gen auch wir als Funktion Procurement
und Supply Chain Management Rechnung,
denn wir konnen nicht alles doppelt und
dreifach entwickeln. Stattdessen setzen
wir auf durchgéngige Losungen, die jedoch
teilweise adaptierbar sein miissen. Jedes
Geschéftsfeld hat schliefflich seine Be-
sonderheiten, jeder Produktionsstandort
seine kulturellen Hintergriinde, die es zu
beachten gilt. Statt eines Eins-zu-eins-An-
satzes fir die gesamte Organisation zielen
wir darauf, 70 bis 80 Prozent Gemeinsam-
keiten zu erreichen, aber zugleich zwangs-
laufige Unterschiede zu berticksichtigen.

Wo geriit ein digitaler Ansatz an seine
Grenzen?

Wie jedes Unternehmen sind wir li-
mitiert, was den Faktor Zeit, die Inves-
titionsbudgets oder Realisierungsteams
angeht. Schliefilich sehen alle unzéhlige
Opportunititen, was ihren Bereich an-
geht. Deshalb ist es ganz wesentlich, zu-
néchst den richtigen Fokus zu definieren.
Warum ist es jetzt an der Zeit fiir ein In-
vestment? Warum sollten wir gerade hier
investieren? Wie konnen wir all das auch
wirklich implementieren? Hier muss ich
manchmal um Geduld in den Organisati-
onen bitten. Es ist eben nicht alles ,ready
to use“ in ein bis zwei Monaten. Die Ent-
wicklung neuer Losungen braucht gerade
in globalen Organisationen oftmals Zeit.
Angesichts der Limitationen geht es nur
Schritt fir Schritt.

LOGISTIK 1-2/2022

tungen handeln. Im Einkauf haben wir
etwa diverse Initiativen in Richtung Value
Engineering oder den Ausbau unserer
Supply-Chain-Cluster in den Americas
oder im asiatischen Raum. Aufderdem ar-
beiten wir an unserem Supplier-Portfolio
und bauen unsere Europa-Aktivititen aus.
Hier gilt es, gemeinsam von den grofsen
Uberschriften kommend zu dedizierten
Maftnahmen zu gelangen. Diese miissen
dann wieder auf die jeweiligen Geschaf-
te heruntergebrochen und kontinuierlich
nachverfolgt werden.

In welchen Technologiefeldern sehen
Sie Potenzial fiir die Optimierung von
Einkaufsprozessen?

In drei Technologiefeldern, an denen
wir zum Teil schon mit Minimal Viable
Products experimentieren. Zum einen ist
Konnektivitdt hin zum Lieferanten ein
grofdes Thema. Wie stellen wir sicher,
dass die Systeme miteinander sprechen
und wir einen Datenaustausch ohne Me-

ZUR PERSON

ist Senior Vice Pre-
sident & Chief Procurement Officer
der Koérber AG in Hamburg. In seiner
Verantwortung liegen die Leitung und
Entwicklung des Konzerneinkaufs so-
wie des Supply Chain Managements.
Seit mehr als 15 Jahren arbeitet er
in diversen Funktionen im Bereich
Operations, Einkauf & SCM.

Der Hauptsitz des Technologies

konzerns Korber liegt in HaTburg.r'n
1LY

dienbriiche haben? Das Zweite ist die Ro-
botic Process Automation, Gber die wir
Standardaufgaben, die wir heute noch
manuell erledigen - zum Beispiel Doku-
mente in Ordner abzulegen —, weitgehend
automatisieren. Als Drittes wiirde ich KI
nennen, vor allem im Bereich Analytics.
Mit Blick auf die Ausgabentransparenz
steckt natiirlich in ,,Advanced Analytics“
grof3es Potenzial, um Muster automatisch
zu erkennen und Erkenntnisse abzuleiten.

Sie haben einen Procurement-Lehr-
stuhl an der Universitit Mannheim
mitinitiiert. Welche Schliisselqualifika-
tionen braucht die nichste Einkidufer-
generation?

Wir brauchen neugierige Charakter-
kopfe. Personlichkeiten, die stark unter-
nehmerisch und international denken
und handeln kénnen. Zugleich sind die
Anforderungen an einen modernen Ein-
kdufer mittlerweile vielschichtig, da ist
zum Teil technische Versiertheit gefor-
dert, aber auch kaufméannisches Interesse.
Aufderdem brauchen wir starke Kommu-
nikatoren. Am Ende ist es ein Mix. Kor-
ber versteht sich als ,Home for Entrepre-
neurs“ -als Heimat fiir Unternehmer. Das
trifft auch auf unsere Funktion zu.

Was macht den Einkauf in fiinf oder
zehn Jahren aus?

Hier habe ich eine klare Position: In
fiinf bis zehn Jahren wird es nicht mehr
den reinen Einkauf geben, sondern wir
werden von einem integrierten SCM spre-
chen, das nicht mehr zwischen Einkauf
und Supply Chain unterscheidet. Die Ent-
wicklungen der vergangenen zwei Jahre
haben gezeigt, dass funktionsorientiertes
Denken fiir eine Weiterentwicklung si-
cher nicht der geeignete organisatorische
Ansatz ist. Es geht immer mehr darum,
crossfunktional als ein Team zusammen-
zuarbeiten. Bei Korber entwickeln wir
uns sehr stark in Richtung Supply Chain.
In finf bis zehn Jahren werden wir - so
meine Prognose - als Operations angese-
hen, als ein gesamthaftes Team.

Das Gespriich fiihrte Therese Meitinger.
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Tradition und Veranderung

Heute'ist Ikea
weltweit mitmehr als
460 Filialen vertreten.

EINZELHANDEL Der schwedische Mobelanbieter
lkea hat sich ein Transformationsprogramm fur
Logistik und Lieferkette verordnet. Was der Konzern
bislang erreicht hat, zeigte er bei der Bewerbung fur
den Supply Chain Management Award 2021.

illy, Lack, Pax oder Strandmon
B sind Klassiker aus der Ikea-Pro-
duktpalette, die es nicht nur in
Deutschland, sondern weltweit in viele
Wohn- und Schlafzimmer geschafft
haben. Nicht zuletzt deshalb, weil sie in
der Regel erschwinglich und in Eigenregie
zusammenzubauen sind. Parameter, die
auf ein wichtiges Grundprinzip des schwe-
dischen Mobelhauses zuriickgehen: demo-
kratisches Design. Mit diesem Begriff um-
riss Firmengriinder Ingvar Kamprad sein
Ziel, schone und funktionale Produkte fiir
die breite Masse anzubieten und nicht nur
fiir wenige privilegierte Menschen. Eine
Idee mit durchschlagendem Erfolg: Der
Ikea-Konzern ist heute weltweit mit mehr
als 460 Einrichtungshdusern vertreten, hat
9.500 Artikel im Sortiment und setzte im
Jahr 2021 rund 42 Milliarden Euro um.
War es 1943, als Kamprad Ikea im
schwedischen Almhult griindete, ein
Novum Mobel zu moderaten Preisen zu er-
werben, treiben die Kunden des Konzerns
heute noch viele weitere Wiinsche um.
Grofde Themen wie Nachhaltigkeit, aber
auch ein einfacherer Zugang zur Ikea-Wa-
renwelt z&hlen dazu, sagt Olof Orstadius,
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Business Development Leader bei Ikea in
der Schweiz. Fiir das Unternehmen Grund
genug, 2019 eine Neuausrichtung im ge-
samten Konzern vorzunehmen, die auch
die Bereiche Logistik und Supply Chain
Management einbezieht.

Komplexere Supply Chain

sunser Geschiftszweig und auch die
Anforderungen unserer Kunden sind kom-
plexer geworden und wir haben gemerkt,
dass das auch den Druck auf unsere Lie-
ferketten erhoht", erlautert Orstadius im
Gesprach mit LOGISTIK HEUTE. ,Fir uns
stand deshalb fest, dass wir unsere Bemii-
hungen, Innovationen in unsere Logistik
einzubringen und sie mehr zu automati-
sieren sowie unsere Supply Chain digita-
ler zu gestalten, besser biindeln und an-
ders steuern mussen.”

Orstadius und seine Kollegen wagen
sich also an eine Transformation, die sich
sowohl an den Werten des Unternehmens
als auch an den Anforderungen der Kund-
schaft orientiert. ,Wir mochten zukinf-
tig noch ndher an unseren Kunden dran
sein und ihnen, egal wo sie herkommen,

SUPPLY CHAIN
AWARDS

Finalisten
Supply Chain
Management Award 2021

Ausgabe 1-2/2022 lkea
Ausgabe 3/2022 Janssen
Ausgabe 4/2022 Swarovski

wohnen und in welchen Verhaltnissen
sie leben, unsere Produkte schnell, ohne
grofden Aufwand und iiber eine effiziente
sowie gleichzeitig nachhaltige Lieferkette
zur Verfligung stellen.“

Dafiir holte sich der Mobelanbieter
unter anderem Unterstlitzung bei der
Wirtschaftsprifungs- und Beratungsge-
sellschaft PwC. Dort gab man nicht nur
Impulse fiir innovatives Supply Chain
Management, sondern ermutigte Orstadi-
us und Claudio Marconi, Head of Supply
Chain Development bei Ikea, sich im ver-
gangenen Jahr um den Supply Chain Ma-
nagement Award zu bewerben, der auch
2022 wieder von LOGISTIK HEUTE, PwC
und Strategy& vergeben wird (siehe auch
wwuw.logistik-heute.de/supply-chain-awards).
»Zum einen wollten wir gern wissen, wie
unser Konzept ankommt und was wir viel-
leicht noch besser machen kénnen. Fir
uns ist diese Transformation eine Reise,
die noch lange nicht zu Ende ist. Hier und
da neue Eindriicke mitzunehmen ist des-
halb wichtig. Zum anderen waren wir na-
tirlich neugierig auf die Ideen der ande-
ren Unternehmen und sehr gespannt auf
deren Prasentationen®, so Orstadius.

Erst einmal hief es aber auch fiir das
Team von lkea, als Finalist das eigene
Supply-Chain-Konzept im Rahmen der
Pitches fiir den Award vorzustellen, die
am 16. November vergangenen Jahres
live aus Frankfurt am Main {ibertragen
wurden. Dabei stand filir Orstadius und
Marconi vor allem der Gemeinschaftsge-

LOGISTIK FHEUTE< 1-2/2022

Bilder: Andre Grohe/lkea; lkea; Mario Andrey



Olof Orstadius stellte das Ikea-Konzept via
Livestream wéhrend der Pitches vor.

danke im Vordergrund. ,Im Rahmen un-
serer Transformation haben wir gelernt,
dass wir in Sachen Logistik-Innovationen
weniger in Silos denken diirfen und statt-
dessen Netzwerke fiir eine bessere interne
Zusammenarbeit aufbauen miissen®, sagt
der Manager. Dabei geht es den Schwe-
den vor allem darum, bereits bestehende
Kompetenzen im Unternehmen zu nutzen
und doppelte Arbeit zu vermeiden.

Mit dieser Strategie hat es der M&belgi-
gant geschafft, in seine Lagerlogistik einen
hoheren Automatisierungsgrad einzubrin-
gen. In Eigenregie entstanden jeweils eine
Losung fiir das maschinelle Kommissio-
nieren von schweren Artikeln sowie das
automatisierte Fulfillment in den Filialen.
»Einer der von uns entwickelten Picking-
Roboter ist in der Lage, unsere gréfdten
Artikel, etwa Schrankteile, selbststdndig

so auf eine Palette zu stapeln, dass der
Platz optimal genutzt wird und die Statik
stimmt. Und die andere Losung holt auto-
matisiert in der Markthalle die gewtiinsch-
ten Mobelteile aus dem Regal, nachdem
der Kdufer sie angefordert hat. Das spart
Zeit und Mihe*, erldutert Orstadius.

Recyceln und erneuern

Und auch dem Kundenwunsch nach
mehr Nachhaltigkeit méchte Ikea im Rah-
men des Transformationsprojektes nach-
kommen. So nutzt das Unternehmen seit
Kurzem Papierpaletten aus 100 Prozent
recyceltem Material. Diese ermdglichen
es dem Konzern zufolge nicht nur, 25 Pro-
zent mehr Gliter pro Lkw zu transportie-
ren, sondern sparen auch 80 Millionen Ki-
logramm CO; im Jahr ein. Dariiber hinaus
mochte sich Ikea auch fiir ressourcenscho-
nende Mafdnahmen stark machen.

»Wir finden den Ansatz der Circular
Economy sehr wichtig und haben uns des-
halb vorgenommen, kiinftig mehr auf die
Wiederverwendung von Materialien, ein
verbessertes Recycling und die Reparatur
von Md6beln zu setzen®, sagt Orstadius. Um

Das lkea Einrichtungshaus Kungens Kurva
wurde 1963 in Stockholm erdffnet.

dieses Ziel zu erreichen, hat Ikea 2020 nahe
Stockholm einen ersten Secondhandshop
eroffnet. Dort bietet das Unternehmen wie-
deraufbereitete Mobel zu einem Bruchteil
des urspriinglichen Preises an. Ziel des
Piloten ist aber nicht nur, bereits beste-
hendes Material nochmals zu nutzen. Der
Einzelhdndler mochte durch den Einsatz
auch herausfinden, warum Kunden Ikea-
Produkte wegwerfen, wann im Produktle-
benszyklus sie dies tun und ob es ein Inter-
esse am Kauf reparierter Artikel gibt.

,Die Liste solcher Ideen lasst sich be-
liebig verldngern. Wir planen zum Bei-
spiel auch neue Losungen fiir die letzte
Meile und den Einsatz plastikfreier Ver-
packungen. Aber genau diese Fiille von
Herausforderungen ist es, die uns téglich
antreibt“, so Orstadius.

Sandra Lehmann

Guter sicher transportieren

| Praxiswissen und Tipps fir Transportplanung und Umsetzung

Nahezu alle produzierten Guter werden transportiert,
bevor sie beim Endverbraucher oder Anwender
ankommen.

Die Broschure gibt Praxis-Informationen und hilft
dabei, ihre Guter so zu transportieren, dass sie
unbeschadigt und vollzahlig bleiben. Ihre Funktion
bleibt ohne Beeintrachtigung erhalten. AuBerdem
sollen die Erwartungen des Empfangers und Kunden
erfullt werden. Der positive Eindruck beim Empfang
der Ware regt zu weiteren Bestellungen an.

Das praxisgerecte. L] -
Handbuch mit wertvollen
Tipps zu den Themen
Ladungstrager,
Verpackungstechnik und

=== richtig
ms SiChern

1. Auflage 2022, Paperback,
112 Seiten, 120 x 168 mm
Autor: Sigurd Ehringer
Bestell-Nr. 27202 € 7,90
E-Book Nr. 272029 € 6,08

Staffelpreise siehe huss-shop.de

Paketangebot

~Ladeeinheiten richtig sichern” +

Preise freibleibend zuzlgl. MwsSt. und Versand.
Es gelten die Lieferbedingungen der HUSS-VERLAG
GmbH unter www.huss-shop.de

LOGISTIK 1-2/2022

.Fit beim Verpacken” » Bestell-Nr. 272021
€ 12,90 statt € 15,80 (bei Einzelbestellung)

Aus dem Inhalt

» Grundlagen zu
Ladeeinheiten

» Transportbelastungen
StraBe, Bahn, See

» Packen und Sichern von
Ladeeinheiten

» Ladungstrager

» Testen von Ladeeinheiten

» Rechtsgrundlagen

s SiChErn

el HUSS-VERLAG GmbH - 80912 Miinchen
h“ss Bl Tel. +49(0)89/32391-317 - shop@hussverlag.de
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Laserhub hat eine hersteller-
uibergreifende Beschaffungs-
plattform fiir industrielle
Metallteile entwickelt.

Uber die Laserhub-Plattform
konnen Kunden Metallteile direkt online bestellen.
Das Start-up berichtet Uber seine Erfahrungen bei
der Bewerbung fur den Smart Solution Award 2021.

nfrage, Bestellung und Lieferung
von industriellen Metallteilen in
einem schlanken, digitalen Pro-
zess zu vereinen, hat sich die Laserhub
GmbH auf die Fahnen geschrieben. Die La-
serhub-Plattform deckt Auftrdge aus den
Bereichen Laserschneiden, Biegen, Rohrla-
serschneiden und CNC-Drehen ab. Mithil-
fe des B2B-Start-ups aus Stuttgart konnen
Kunden ihre Teilebedarfe konfigurieren
und die Auftrage digital ibermitteln.
Uber eine intelligente Portalldsung
greift das 2017 gegriindete Unternehmen
auf freie Kapazitdten aus dem Netzwerk
von rund 100 Blechbearbeitungsbetrieben
zurlick. Laserhub bleibt wahrend des kom-
pletten Auftragsverlaufs der Vertragspart-
ner sowohl fiir Kunde als auch Lieferant.
Aufderdem koordiniert und verantwortet
das mittlerweile mehr als 100 Beschéftigte
starke Start-up alle Prozesse — einschlief3-
lich der Lieferung in Deutschland, Oster-
reich, Frankreich, Belgien und Luxemburg.
2021 zahlte Laserhub im Rahmen der
Supply Chain Awards, die auch 2022 wie-
der von LOGISTIK HEUTE, PwC und Strate-
gy& verliehen werden, zu den Finalisten
um den Smart Solution Award. Der Smart
Solution Award wird fiir besonders inno-
vative Konzepte vergeben, die sich noch
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in einem frihen Stadium der Umsetzung
befinden. Mit diesem Preis werden Losun-
gen pramiert, die das Potenzial haben,
traditionelle Wertschépfungsketten in
Zukunft von Grund auf zu verandern.

Verbindende Ideen

,Die Vision traditionelle Wertschop-
fungsketten kiinftig grundlegend zu verén-
dern, verbindet den Smart Solution Award
mit uns und war ausschlaggebend fiir die
Bewerbung®, erlautert Christoph Rof3ner,
Geschaftsfliihrer und Co-Founder. Im No-
vember vergangenen Jahres priasentierte
Rofsner gemeinsam mit Nicoletta Capo-
raletti, Plant Management Virtual Factory,
bei den Finalisten-Pitches in Frankfurt am
Main das Konzept hinter Laserhub.

e

Nicoletta Caporaletti,

Factory, Laserhub

Plant Management Virtual

Serie

P
SUPPLY CHAIN
AWARDS

Finalisten
Smart Solution Award 2021

Ausgabe 1-2/2022  Laserhub
Ausgabe 3/2022 Meili Robots
Ausgabe 4/2022 Shipsta

LDer spannende Austausch mit den Ju-
ryvertretern, Mentoren im Auditprozess
und Mitstreitern machte diese Veranstal-
tung so vielseitig”, erinnert sich Caporalet-
ti. ,Der Bewerbungsprozess war intensiv
und gut betreut®, fligt sie hinzu.

,Wir waren natlrlich sehr stolz darauf,
dass diese Runde aus Fachexperten uns
in die Finalauswahl aufnahm®, sagt die
Laserhub-Expertin iiber die Riickmeldun-
gen der Kolleginnen und Kollegen nach
den Finalisten-Pitches. Und iber das ex-
terne Feedback: ,Die Blechindustrie ist
noch sehr traditionell gepragt. Von den
Kunden und Produzenten kommen nattir-
lich auch Riickmeldungen®, was wichtig
sei flirs Netzwerk, das die Botschaft von
Laserhub mittragt, erldutert Caporaletti.

,2022 werden wir weiter an unserer
vertikal integrierten Plattform arbeiten
und das Unternehmen weiter ausbauen®,
erklart Laserhub-Geschéftsfithrer Chris-
toph Rofner. Laserhub begann jiingst
damit, zusétzlich zum bisherigen Teile-
angebot auch Schweifdteile ins Portfolio
aufzunehmen. ,So entwickeln wir uns

Stilick fur Stiick weiter zum ganzheit-
lichen Lésungsanbieter fiir die indus-
trielle Beschaffung.”

Ob sie auch anderen Unternehmen
eine Bewerbung fiir den Smart Soluti-
on Award empfehlen wiirde? ,Jedem,
der sich auf die Fahnen schreibt, mit
seinem Geschéftsmodell Wertschop-
fungsketten zu verdndern®, sagt Ni-
coletta Caporaletti.

Matthias Pieringer

LOGISTIK 1-2/2022

Bilder: Laserhub; Laserhub/Ludmilla Parsyak
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News

Wechsel bei
der BVL

BVL Dr. Martin Schwem-
mer (Foto), bislang Senior
Consultant bei der Fraun-
hofer-Arbeitsgruppe fiir
Supply Chain Services SCS
des Fraunhofer IIS in Nirnberg, ist neuer Ge-
schéftsfiihrer bei der Bundesvereinigung Logistik
(BVL). Er folgt in dieser Funktion auf Dr. Chris-
tian Grotemeier, der die Interessenvereinigung
auf eigenen Wunsch verldsst.

Grotemeier erhalt einen Ruf an die Hochschule
RheinMain in Wiesbaden und wird dort ab dem
1. April Professor flir Mobilitdtsmanagement und
BWL. Offiziell soll der Staffelstab bei den Digital
Logistics Days im Marz libergeben werden. Gro-
temeier arbeitet seit 2014 bei der BVL. Ende 2018
wurde er Geschéftsfiihrer der neuen BVL.digital
GmbH, zum 1. April 2021 trat er in die Geschéfts-
fihrung der BVL ein.

Martin Schwemmer ist zum 15. Februar in die
BVL-Geschéftsfiihrung eingetreten, die weiterhin
auch aus Christoph Meyer und Mike J. Holtkamp
besteht. Schwemmers berufliche Schwerpunkte
sind die Player der Logistik, ob etabliert oder neu
(Start-ups). Der Wissenschaftler hat zum Erfolg
von Logistik-Start-ups promoviert. sln

Brauniger
ubernimmt

AMAZON Der Onlineriese
Amazon hat einen neuen
Deutschlandchef: Seit dem
1. Januar ist Rocco Briau-
niger (Foto) neuer Country
Manager des Unternehmens fiir Deutschland,
Osterreich und die Schweiz. Das gab der Online-
héandler mit Sitz in Seattle kiirzlich bekannt. Der
47-Jahrige folgt auf Ralf Kleber, der nach 22 Jah-
ren seinen Posten Ubergibt und bis Mitte 2022
im Unternehmen bleibt, um den Ubergang zu
begleiten und Amazons Priasenz in weiteren eu-
ropaischen Mérkten zu entwickeln.

Brduniger ist seit fast 16 Jahren bei Amazon
tatig und verantwortete zuletzt das europédische
Konsumgiitergeschéft von Amazon. Der Mana-
ger begann seine Karriere bei dem Onlinehéndler
im Januar 2006. Er war im Supply Chain Manage-
ment tatig, leitete verschiedene Produktkatego-
rien wie ,,Outdoor®, ,Sports“ oder ,,Heim & Gar-
ten, unterstiitzte die Er6ffnung von Amazon
in Indien und war ab 2017 als Country Manager
zweieinhalb Jahre flir den neuen Standort in
Australien zustindig. sln
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Antje Lochmann ist neue
Geschaftsfuhrerin

GEODIS Antje Lochmann (Foto) ist zur Geschéftsfiihre-
rin der Unternehmensbereiche Freight Forwarding und
Contract Logistics von Geodis in Deutschland ernannt
worden. Die 43-Jahrige verflige, wie das Unternehmen
im Januar mitteilte, tiber langjdhrige Erfahrung in der
Logistikwirtschaft und innerhalb der Geodis-Organisation.

Ihre Karriere bei dem Dienstleister startete Lochmann 2011. Sie war seit-
dem in verschiedenen Positionen in den Bereichen Verkauf, Marketing, Key
Accounts und strategische Vertriebsplanung tétig. Seit Lochmann 2018 die
Funktion als Geschéftsfiihrerin der deutschen Freight-Forwarding-Aktivitdten
libernommen hat, hitten sie und ihr Team diesen Geschéaftsbereich zu kon-
tinuierlichem Wachstum und Profitabilitat gefiihrt, wie es vonseiten Geodis
heifst. Nun iibernimmt Lochmann auch die Geschéftsleitung der deutschen
Contract-Logistics-Aktivitdten und ist damit fiir 22 Standorte und rund 1.350
Mitarbeitende in Deutschland verantwortlich. sln

Walker folgt auf Kossler

AUDI Gerd Walker (Foto) ist seit dem 1. Februar neuer
Vorstand fiir Produktion und Logistik der Audi AG. Er
folgt in dieser Funktion auf Peter Kossler, der dieses
Ressort seit 2017 verantwortete und in den geplanten
Ruhestand eingetreten ist. Walker hat seine Laufbahn
bei Audiin der Produktion begonnen und leitete bis vor
Kurzem die Volkswagen Konzern Produktion in Wolfs-
burg.

Mit Walker ibernimmt laut dem Unternehmen ein erfahrener Produkti-
onsexperte das Vorstandsressort bei Audi, der nach Stationen in Wolfsburg
und Gyor nach Ingolstadt zuriickkehrt. ,,Gerd Walker hat seine Laufbahn bei
Audi begonnen, er ist mit unserer Marke und Philosophie bestens vertraut
und wird unseren Zukunftskurs in der Produktion weiter vorantreiben und
die Menschen mitnehmen. Seine Aufgabe wird sein, unsere Werke mit dem
Hochlauf der E-Mobilitdt optimal auszulasten, die klimaneutrale Produktion
in allen Werken bis 2025 bilanziell zu erreichen und die Produktion weiter zu
digitalisieren und zu flexibilisieren®, so Audi-Chef Markus Duesmann. sin

Neue Position fur Brohl

GALAXUS Der Konsumgiiter-Onlineshop Digitec
Galaxus hat die Stelle eines Head of Supply Chain Ma-
nagement neu geschaffen. Seit dem 1.Januar wird diese
Funktion nach Unternehmensangaben von Dr. Robert
Brohl (Foto), dem bisherigen Head of Operations von
Galaxus Deutschland, besetzt. Im Zuge der Neustruk-
turierung soll Galaxus iiber die Landesgrenzen hinweg
enger verzahnt werden.

Der 36-jahrige Brohl war bis vor Kurzem einerseits fiir die Logistikdienst-
leistungen von Galaxus in Deutschland und Osterreich verantwortlich, ande-
rerseits hat er den Kundendienst auf- und ausgebaut. Brohl werde in seiner
neuen Funktion ein landeriibergreifendes Lieferkettenmanagement aufbauen
und mit seinem Team den Informations- und Warenfluss vom Hersteller eines
Artikels bis zum Endkunden optimieren. Er verantwortet kiinftig sowohl die
Anlieferung von Artikeln an die Galaxus-Lager als auch die Auslieferung an
die Endkunden, beispielsweise mit Post- und Paketdienstleistern. sln
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Aufgaben im
BMDV verteilt

BMDYV Der Bundesminister fiir Digi-
tales und Verkehr, Dr. Volker Wissing,
hat kiirzlich die entsprechenden Auf-
gaben seines Hauses auf seine Parla-
: mentarischen Staatssekretére verteilt.
Wie seitens des Bundesministeriums fiir Digitales und Ver-
kehr (BMDV) zu erfahren ist, zeichnet Oliver Luksic (Foto)
ab sofort fiir die Themen Planungsbeschleunigung, Logistik,
Bundesfernstraf3en, Strafdenverkehr, Radverkehr, Fufdginger,
Luftfahrt sowie Wasserstrafden verantwortlich.

Luksic wurde 1979 in Saarbriicken geboren und hat ein
Studium mit den Schwerpunkten Europa und Volkswirt-
schaft an der Grande Ecole Sciences Po (IEP) in Paris mit
Master-Abschluss absolviert. Zudem studierte er ein Jahr
am King’s College London. Seit 2011 war Luksic Vorsitzen-
der der FDP Saar. ,Eine leistungsstarke Logistik ist sowohl
Riickgrat unserer Wirtschaft als auch Grundlage der Ver-
sorgungssicherheit”, erklarte Luksic anlésslich seiner Er-
nennung.

Fiir die Themen Digitale Infrastruktur, Digitale Gesell-
schaft, Elektromobilitdt, Mobilitat 4.0 und Schifffahrt ist seit
Beginn des Jahres Daniela Kluckert zustindig. Die 41-Jdhri-
ge absolvierte ein Studium der Volkswirtschaftslehre an der
Freien Universitdt Berlin sowie an der Julius-Maximilians-
Universitat Wirzburg. Seit 2013 ist die Politikerin Referentin
des Sichsischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit
und Verkehr in der Vertretung des Freistaates beim Bund.
Von dieser Stelle ist Kluckert momentan beurlaubt.

Michael Theurer tibernimmt im BMDV ab sofort die The-
menschwerpunkte Eisenbahnen, Umwelt und Europa. Der
gebiirtige Tiibinger ist Diplom-Volkswirt und absolvierte
zudem ein Redaktionsvolontariat beim ,Schwarzwalder
Boten“. Theurer begann seine politische Karriere 1995 als
Oberbiirgermeister der Stadt Horb am Neckar. sln
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Ruck zur COO
ernannt

—
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WISAG AVIATION Um sich bestmoglich
fir die Zukunft aufzustellen, hat die Wisag
Aviation Service Holding zum 1. Februar die
Stelle einer operativen Geschiftsfihrerin
b (Chief Operating Officer) mit der erfahrenen
Aviation-Managerin Carmen Ruck (Foto) besetzt. Wie der Dienst-
leister bekannt gab, war Ruck mehrere Jahre im Topmanagement
von Ryanair tétig und verantwortete unter anderem das gesamte
operative Deutschlandgeschift der Airline. Gemeinsam mit der
kaufmannischen Geschaftsfiihrerin Angela Stuhr bildet sie das
neue Flihrungsduo des Geschéftsbereichs Aviation bei Wisag.
Ruck verfiigt iiber mehr als 20 Jahre internationale Erfahrungim
Topmanagement der Luftfahrtbranche und war seit 2016 General
Manager Ground Operations bei Ryanair. sln

Ecclissato steigt auf

UNILEVER Der Konsumgiiterhersteller
Unilever hat Reginaldo Ecclissato (Foto) mit
Wirkung zum 1. Januar zum neuen Chief
Supply Chain Officer ernannt. Zum gleichen
Zeitpunkt tritt der Logistikexperte der Uni-
lever Leadership Executive (ULE) bei. Das gab
das britische Unternehmen mit Sitz in Lon-
don in einer Pressemeldung bekannt. Demnach folgt Ecclissato
auf Marc Engel, der den Konzern nach mehr als 30 Jahren im April
2022 verlasst.

Ecclissato, bislang Executive Vice President Mexiko, Zentral-
amerika und Karibik, ist ebenfalls bereits seit rund 30 Jahren beim
Unilever-Konzern beschéftigt. Bevor er die Verantwortung fiir den
lateinamerikanischen und karibischen Markt {ibernahm, war er als
Executive Vice President fiir Unilevers US-amerikanische Supply
Chain zusténdig. sln
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PROZESS

Riese auf dem

SCM Fernost ist seit
Langem eine feste Grof3e
im weltweiten Liefer-
kettengefuge. FUhrt die
Coronakrise nun zu einer
Neubewertung des
Handelspartners und
Produktionsstandorts
China?

itel

Droht bei einem Ausbruch der
Omikron-Variante in China ein
Stresstest fiir weltweite Liefer-
ketten? Das kommt darauf an,
wie flexibel die Staatsfiihrung

der Volksrepublik reagiert.

Prufstan

hina kénnte die Weltwirtschaft
‘ in den Abgrund reifSen®, schlug

die Stiddeutsche Zeitung am 20.
Januar in einer Artikeliiberschrift Alarm.
Was die beiden SZ-Autoren Christoph
Giesen und Claus Hulverscheidt zu die-
ser drastischen Prognose bewegte, ist ein
potenziell explosiver Zusammenhang
zwischen Infektionen mit der Coronavi-
rus-Variante Omikron und der rigiden No-
Covid-Politik der chinesischen Staatsfiih-
rung. Grof3flachige Ausbriiche seien vor
dem Hintergrund nicht unwahrscheinlich,
dass zwar rund 85 Prozent aller Chinesen
geimpft seien, die dabei fast ausschlief3-
lich verwendeten Totimpfstoffe ,Sinovac“

und ,Sinopharm* aber offenbar nur un-
zureichend gegen die Omikron-Variante
schiitzen, heifdt es im Artikel. Halten die
Chinesen gleichermafien an der No-Co-
vid-Politik und ihrer Impfstrategie fest,
drohen nach diesem Szenario grof3fléchi-
ge Lockdowns und HafenschliefSlungen.

Flexible Coronapolitik?

,Das Szenario ist sicher nicht falsch
beschrieben®, sagt Prof. Dr. Michael Schiil-
ler, der an der Hochschule Osnabriick Ma-
nagement/Supply Chain Management
lehrt und schwerpunktméf3ig zu China
forscht. ,Die chinesische No-Covid-Politik
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ist stringent und bezogen auf die 1,4 Mil-
liarden Chinesen auch relativ erfolgreich.
Sie fiihrt aber auch zu Schwierigkeiten im
weltweiten Warenaustausch.“ Ein Grof3teil
der umschlagstirksten Containerhifen
liegt in China und die Volksrepublik hatte
in der Vergangenheit bereits Hafen wegen
weniger Infektionsfille geschlossen. Ab
dem 21. Mai 2021 war etwa ein Teil der
Kridne und Anlegeplédtze des Handelsha-
fens im siidchinesischen Yantian im Zuge
von Quarantdnemafnahmen und coro-
nabedingten BetriebsschlieRungen iiber
knapp einen Monat hinweg nicht mehr
zuganglich.

Die Effekte aus der Teilschliefung
schéitzten in China aktive Mitgliedsunter-
nehmen des Bundesverbands Material-
wirtschaft, Einkauf und Logistik (BME) in
einer Umfrage als gravierender ein als die
Beeintréchtigungen wahrend der Schiffs-
havarie im Suezkanal Ende Méarz, da mehr
Container betroffen waren. Uber Yantian,
weltweit unter den Top 5 beim Container-
umschlag, werden normalerweise rund 90
Prozent aller Elektronikexporte aus dem
Reich der Mitte abgewickelt.

Mangelware Halbleiter

»In der Tatsache, dass unterschiedliche
Lander unterschiedliche Covid-19-Strate-
gien verfolgen, liegt ein grundsétzliches
Lieferkettenrisiko, das auch weiterhin
bestehen wird“, erlautert Unternehmens-
berater Alexander Nowroth, Managing
Partner der Diisseldorfer Lebenswerk Con-
sulting Group. ,Was mir Hoffnung macht,
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ist, dass China aus vorherigen Wellen Er-
fahrung gesammelt hat und im Fall der
Falle deutlich stdarker versuchen wird,
die Hafen sehr schnell wieder zu 6ffnen.“
Schliefdlich riskiere die Volksrepublik bei
immer wieder auftretenden Lieferketten-
unterbrechungen als Produktionsstandort
uninteressant zu werden.

Wie flexibel die Volksrepublik auf
kiinftige Ausbriiche der Omikron-Varian-
te reagieren wird, ist schwer abzusehen.
Auf wenige Infektionen in der Millionen-
stadt Xi'an folgte Anfang 2022 bereits eine
wochenlange Abriegelung, die auch wirt-
schaftliche Folgen hat: In Xi’an produzie-
ren die Konzerne Samsung und Micron
einen erheblichen Anteil ihrer Halbleiter
—-und nach Angaben des Onlinemagazins
,Caixin“ konnten zuletzt viele der dort

r

,China als
Produktions-
standort wird

nicht an

Bedeutung

verlieren.*

Prof. Dr.
Michael Schiiller,
HS Osnabriick

i
beschiftigten Ingenieure und Manager
ihre Werke im Zuge des Lockdowns nicht
mehr erreichen.

Das ist misslich, denn Halbleiter zéhlen
neben Stahl, Aluminium, Papier oder Holz
zu den Materialien und Vorprodukten,
an denen weltweit gerade ein besonders

In der Coronakrise gewann die
sogenannte Eiserne Seiden-
straBe, die iiber die Schiene

fiihrt, an Bedeutung.

ausgepragter Mangel herrscht. Material-
knappheiten drohen den wirtschaftlichen
Wiederaufschwung der Bundesrepublik
auszubremsen, berichten etwa die Kon-
junkturanalysen des Minchener Ifo-Ins-
tituts. So klagten etwa im Dezember 2021
81,9 Prozent der Firmen in der deutschen
Industrie iber Engpésse bei der Beschaf-
fung von Vorprodukten und Rohstoffen.
Besonders betroffen waren Hersteller von
elektrischen Ausriistungen (94 Prozent)
und die Autoindustrie (93 Prozent).

Container stecken im Stau fest

Hinter den Engpéssen steht ein welt-
weites Geflige aus Lieferketten, das im
Zuge der Coronakrise zuletzt unrund lief.
Teil des Szenarios sind Hafenstaus, etwa
in US-amerikanischen Héafen wie Los An-
geles und Savannah, die eine grofde Zahl
an Containern binden. Laut dem Kieler
Institut flir Weltwirtschaft (IfW) waren
allein im Dezember 2021 rund elf Prozent
aller verschifften Gliter in gestauten Schif-
fen gefangen. In China hingegen herrscht
angesichts fehlender Container hoher Ex-
portdruck.

Angesichts der Containerknappheit
bewegen sich die Frachtraten aktuell auf
einem sehr hohen Niveau: Der Shanghai
Containerized Freight Index (SCFI), der
durchschnittliche Frachtraten fiir den
Transport eines 20-Fuf3-Standardcontai-
ners (TEU) von chinesischen in europa-
ische Referenzhifen angibt, lag am 28.
Januar beispielsweise bei 7.780 US-Dollar.
Zudem verldngern die fehlenden Stahl-
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boxen die Umlaufzeiten in der Seefracht:
Mehr als 100 Tage dauerte es laut Daten
des Anbieters Flexport im Dezember 2021,
einen Container vom Lieferanten in Asien
bis zur Abwicklung in europaischen oder
amerikanischen Hafen zu bringen.

Trend zu klrzeren Lieferketten

Chinaistin diesem Geflige ein zentraler
Faktor. Zum einen sind die Abh&ngigkeiten
hier besonders grof3: Fast zwei Drittel aller
weltweiten Zwischenprodukte stammen
nach IfW-Angaben aus der Volksrepublik.
Zum anderen verlangsamte sich im Reich
der Mitte im dritten Quartal 2021 die Kon-
junktur, wofir neben der Coronapande-
mie und einer Immobilienkrise Probleme
in der Energieversorgung verantwortlich
waren, die auch das produzierende Ge-
werbe trafen. Die Engpésse rithrten daher,
dass die Energienachfrage infolge der wirt-
schaftlichen Erholung zunahm, wahrend
gleichzeitig die Stromproduktion reduziert
wurde, so das IfW Kiel.

Die Coronakrise hat vielen bewusst ge-
macht, wie ausgepragt die internationale
Vernetzung mittlerweile ist. ,Je langer der
Transportweg wird, desto hoher ist eben
auch die Wahrscheinlichkeit, dass irgend-

wo entlang der Route etwas schiefgeht”,
sagt Unternehmensberater Nowroth. An-
gesichts von Lieferkettenschocks, wie etwa
der Blockade des Suezkanals durch die Ha-
varie der ,Ever Given“ im Frithjahr 2021,
hat die Diskussion um die Regionalisierung
von Supply Chains sowie das
Nearshoring zuletzt an Fahrt

Das Ausmaf der

der hohe Frachtpreis, der inzwischen bei
15.000 bis 16.000 Dollar pro 40-Fuf3-Contai-
nerim Spotmarktliegt®, schildert der Bera-
ter. Doch damit ibersteigt der Frachtpreis
in einigen Produkten den Warenwert - die
natiirliche Grenze jedes Geschiftsmodells.

,Hier lohnt es sich, einen
Teil des Volumens flir zwei

gewonnen. Die Erwagung, globalen oder drei Jahre zu binden.
Lieferketten-geografischbe- \/ernetzung wird Aktuell gewdhren die Ree-
trachtet - zu verkiirzen und jetzt klar dereien fiir langfristige Ver-

Produktions- oder Bezugs-

orte fiir Rohstoffe und Vorprodukte naher
an die Absatzorte zu bringen, kennt auch
der Berater von seinen Kunden. ,Die Frage,
ob sie ihre Kapazitdten in Teilen umver-
lagern oder auf mehrere Produktionsorte
verteilen sollen, stellen sich gerade viele
Unternehmen®, erlautert er.

Aktuell berdat Nowroth unter anderem
ein irisches Unternehmen. Der Importeur
von Sicherheitsbekleidung wie Schutz-
westen, Arbeitsoveralls oder Helmen
lasst bisher in China fertigen und erzielte
zuletzt einen Jahresumsatz von rund 350
Millionen Euro. Das Unternehmen hat eine
starke Wachstumsphase hinter sich -und
gerdt damit in eine Zwickmihle. ,Das
Hauptproblem des Importeurs ist neben
den begrenzten Transportkapazitdten

Studien zum weltweiten Warenhandel

trage schliefflich bis zu 60
Prozent auf den FAK-Preis flir artikelunab-
hangige Pauschalfrachten, so Nowroth.
Damit sichere sich das Unternehmen ei-
nerseits gegen eine mogliche Steigerung
der Frachtraten ab - kompensiere mit
einer Ersparnis von bis zu 8.000 Dollar pro
Container aber auch das Risiko potenziel-
ler Frachtpreisverringerungen in der Zu-
kunft. Ein dhnliches Vorgehen empfiehlt
der Berater allen Unternehmen, die mehr
als 1.000 Container pro Jahr bewegen.

Spielraum durch fixe Vertrage

»~Wenn ein Teil schon gebunden ist, hat
man in den nichsten zwei bis drei Jahren
Zeit, mit den restlichen Containern eine
tiefergehende ,Was-wére-wenn-Analyse’

Das Ende der Globalisierung?

Droht die Globalisierung im Zuge der
Coronakrise zuriickgedreht zu werden?

Dafiir gibt es noch keine messbaren Anzei-

chen. Laut dem Update 2021 des ,Global

Connectedness Index“ (GCI), liber den DHL

und die NYU Stern School of Business

internationale Handels-, Kapital-, Informa-

tions- und Personenstrome analysieren,
konnte die Pandemie den Trend zur welt-
weit fortschreitenden Vernetzung nicht
ausbremsen. Speziell der internationale
Warenverkehr erholte sich der Studie
zufolge nach einem heftigen Einbruch zu
Beginn der Krise rasch, erreichte bereits
Ende 2020 wieder das Vor-Covid-Niveau
und Ubertraf dieses 2021 deutlich. Auch
fiir eine stirkere Regionalisierung sieht
der GCI keine Belege: Tatséchlich sei der

Warenverkehr 2020 im Schnitt sogar tiber

grofere Entfernungen abgewickelt wor-
den. (Mehr zum GCI siehe S. 48)

Auch zwei McKinsey-Umfragen deuten in
diese Richtung: Fiir seinen ,,Supply Chain

Pulse“ befragte das Beratungsunterneh-
men weltweit 70 Lieferkettenmanager
nach den Mafdnahmen, die sie planten,
um die Resilienz ihrer Lieferketten zu
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Die weltweiten .
Warenstrome - -

haben zuletzt eher "’
zugenommen als
abgenommen.

erhéhen - und zwar jeweils einmal 2020
und 2021. In der ersten Befragung gaben
40 Prozent der Teilnehmer an, kiinftig
vermehrt auf Nearshoring und den
Ausbau ihrer Lieferantenbasis setzen

zu wollen; ein Jahr spater hatten dies
lediglich 15 Prozent in die Tat umge-
setzt. Stattdessen bauten deutlich mehr
Manager als erwartet, 42 gegentiber 27
Prozent, ihre Lagerbestdnde aus.
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Das Konzept hinter dem Global Gateway der Europaischen Union

Im Dezember 2021 stellte EU-Kommissi-
onsprasidentin Ursula von der Leyen die
Infrastruktur-Initiative ,,Gobal Gateway*
vor. Mit der neuen europadischen Strategie
sollen nach dem Bekunden der EU intelli-
gente, saubere und sichere Verbindungen
fur Digitalisierung, Energie und Verkehr
gefordert werden. AuBerdem hat man sich
auf die Fahnen geschrieben Gesundheits-,
Bildungs- und Forschungssysteme weltweit
zu starken. Forderwirdig sind etwa der Ein-
satz von griinem Wasserstoff, Bahnlinien
oder auch Internetverbindungen. Im Zeit-
raum zwischen 2021 und 2027 will die EU
far Initiativen etwa 300 Milliarden Euro zur
Verfligung stellen, die teilweise aus dem
EU-Haushalt stammen, zum Teil aber auch
von privaten Investoren.

Global Gateway gilt gemeinhin als Ant-
wort der Européer auf die Neue Seiden-
straBe Chinas. Anders als die Volksrepublik
wolle man jedoch vor allem Zuschiisse an
die beteiligten Lander vergeben, so die fir

zu machen®, sagt Nowroth. Was passiert,
wenn ein Teil der Produktion in ande-
re Niedriglohnldnder wie Bangladesch
verlagert wird oder aber die Produktion

internationale Partnerschaften zustandi-
ge EU-Kommissarin Jutta Urpilainen an-
lasslich der Vorstellung des Projekts. ,,Mit
Global Gateway wollen wir keine Abhan-
gigkeiten, sondern starke und nachhalti-
ge Verbindungen zwischen Europa und
der Welt und eine neue Zukunft fir junge

komplett nach Europa geht? ,Fiir den Im-
porteur kommen zum Beispiel Spanien
oder Portugal infrage, die stark textillas-
tig sind*, erklart der Berater. ,Hier gibt es

Das Infrastrukturprojekt
Global Gateway der EU stellt
Nachhaltigkeitsaspekte starker
in den Vordergrund als die
Neue SeidenstraBe.

Menschen schaffen.” Erste konkrete Pro-
jekte strebt die EU in ihrer unmittelbaren
Nachbarschaft an.

Beispielsweise sollen in den Westbalkan
30 Milliarden Euro an Zuschiissen und Kre-
diten fiir den Bau von StraBen- und Bahn-
verbindungen flieBen.

plotzlich Transitzeiten von sechs bis zehn
Tagen, statt 40 bis 50, andererseits liegen
hier die Produktionspreise hoher.“ Da
man zugleich aber auch Lagerbestand und

~
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Stark gestiegene Transportkosten, mangelnde Frachtkapazitaten,
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somit andere Kosten verringern kénne,
zeichne sich eine spannende Mischkal-
kulation ab, so Nowroth weiter. Um die
Abhidngigkeit von den Frachtraten zu
reduzieren, ist es ihm zufolge auch eine
Option, ein Premiumprodukt in Erwdgung
zu ziehen (siehe auch ,Nachgefragt“ unten).

Immer im Gesprach bleiben

slch glaube nicht, dass der Produktions-
standort China fiir deutsche Unternehmen
an Bedeutung verliert“, sagt Professor
Schiiller von der Hochschule Osnabriick.
Der Wissenschaftler betreu-
te lange Zeit ein gemeinsa-
mes Studienprogramm mit
der chinesischen Universitit
Hefei. Das Reich der Mitte ist
mit Abstand Deutschlands
wichtigster Handelspartner, wobei 2020
dem Statistischen Bundesamt zufolge ein
deutlicher Importiiberschuss bestand.
Wahrend Deutschland Waren fiir 117,4
Milliarden Euro aus China einfiihrte, gin-
gen deutsche Waren im Gegenwert von

Ein Auto, in dem
zwei oder drei
Teile fehlen,
wird nicht fertig

95,8 Milliarden Euro dorthin. ,Ich verstehe
zwar den Drang hin zu lokaleren Lieferket-
ten, aber es ist illusorisch, dass Deutsch-
land oder Europa in bestimmten Bereichen
wie etwa der Elektronik in einer vertretba-
ren Zeit Kapazitidten aufbauen, die wett-
bewerbsfahig zu denen in China sind*, so
Schiiller. Und ein Auto, in dem auch nur
zwei oder drei elektronische Komponenten
fehlen, wird eben auch nicht fertig.
»Deutschland ist aufgrund der gewach-
senen Strukturen der letzten 30 oder 40
Jahre ein beliebter Handelspartner, auch
wenn die Chinesen mittlerweile in vie-
len Bereichen wie etwa der
Elektromobilitdt aufgeholt
haben“, erlautert Schiil-
ler. Der Wissenschaftler ist
davon tiberzeugt, dass es
sich lohnt, auch mit einem
Partner, der etwa in Sachen Menschen-
rechte kritisiert wird, im Austausch zu
bleiben. ,Aktuell ist es jedoch kaum mog-
lich, in das Land zu reisen. Der Austausch,
den es vor Ort mit Menschen gab, ist fak-
tisch seit zwei Jahren nicht mehr existent”,

bedauert Schiiller einen Nebeneffekt der
No-Covid-Strategie. ,,Und es gibt durchaus
Stimmen, die prognostizieren, dass die Si-
tuation bis Ende 2023 anhalten wird.“ Wer
aktuell nach China einreisen will, muss
hohe Hiirden tberwinden, zum Beispiel
eine mindestens zweiwdchige Quarantd-
ne vor Ort.

Geopolitisches Megaprojekt

Regionalisierungstendenzen lassen
sich auch im Reich der Mitte beobachten:
Soist seit Ende 2020 das Konzept der ,,Dual
Circulation®, also der zwei Kreislaufe,
eine der tragenden Sdulen des aktuellen
Flnfjahresplans der Staatsfiihrung. Es
soll — vor allem mit Blick auf die USA - die
Export-Abhéngigkeit der Volksrepublik
verringern und vor allem den Binnenkon-
sum anheizen. ,Dabei geht es darum, zu-
néchst den inldndischen Konsum sowie
die Innovation zu stérken, ohne den zwei-
ten Kreislauf, die Auf8enwirtschaft, aufder
Acht zu lassen®, erldutert Schiiller. ,Der
wirtschaftliche Erfolg Chinas ist ndmlich

Nachgefragt bei Alexander Nowroth, Lebenswerk Consulting Group

~Was ausgedruckt wird, muss nicht importiert werden*“

Wie lassen sich Abhéngig-
keiten in der Produktion
reduzieren und Lieferket-
ten resilienter machen?
LOGISTIK HEUTE hat mit
Alexander Nowroth, Mana-
ging Partner der Diisseldor-
fer Unternehmensberatung
Lebenswerk Consulting
Group, gesprochen.

Alexander Nowroth,
Managing Partner
der Lebenswerk
Consulting Group

LOGISTIK» HEUTE<: Wann
lohnt es sich, den Produk-
tionsstandort China auf den
Priifstand zu stellen?
Alexander Nowroth: Das

kommt darauf an, wie abhdngig man von
dem Standort ist. Befinden sich dort etwa

100, 50 oder 30 Prozent der Produktion?
Generell ist es in der heutigen Zeit gut,

sein Portfolio etwas zu diversifizieren und

sich nicht von einem Produktionsland

abhéngig zu machen. Das gilt besonders,
weil wir nicht wissen, wie die chinesische

Regierung mit der Omikron-Variante
umgehen wird. Die Frage, ob sie nicht
auch in Kapazitdten an anderen Stellen
investieren sollen, stellen sich aktuell
aber viele Unternehmen, da darf man
also nicht viel Zeit verlieren.

) Welche Ansiatze konnen dariiber
hinaus helfen?

32

Sein Geschaftsmodell grund-
legend zu tiberdenken. Das
empfiehlt sich, wenn das
Modell bisher darin bestand,
einen Entry- bis Medium-
Level-Produktbereich billig in
Asien zu produzieren und ihn
im Westen zu verkaufen. Hier
ist eine Option, sich ein Stiick
weit vom Produkt-Push Far-
East nach Europa zu entfernen,
stattdessen mehr in einen
Servicebereich oder produk-
tionsunabhéngigen Bereich

zu gehen. Eine Dienstleistung
muss eben nicht mehr produ-
ziert werden. Auch Riesen wie Amazon
haben ihr Geld erst iiber den Versand-
warenhandel gemacht und dabei so

viel IT-Kapazitit aufgebaut, dass es sich
irgendwann lohnte, freien Cloud-Space
zu verkaufen. Ein geplanter Schritt war
das nicht, eher ein kritischer Umgang mit
dem eigenen Geschiftsmodell. Ubrigens
macht dieser Cloud-Space-Bereich heute
zwei Drittel der Amazon-Gewinne aus.

) Wie sieht es mit Nearshoring aus?
Solange ich etwas auf der Welt bewege,
gibt es Kosten, die mit dem Verbrauch
fossiler Brennstoffe einhergehen. Viele
Unternehmen sehen sich gezwungen,
ihren CO,-Ausstof zu reduzieren, weil

der Kunde das will. Auch unter diesem
Aspekt ist Nearshoring spannend. Je lan-
ger der Transportweg ist, desto hoher ist
die Wahrscheinlichkeit, dass irgendwo
etwas schiefgeht. Ich kenne viele Unter-
nehmen, die immer dachten, sie finden
nur in China oder Japan einen Importeur
oder Zulieferer. Als sie sich einmal umge-
schaut haben, gab es plétzlich einen in der
Nachbarschaft. Einer unserer Kunden - ein
deutscher Halbleiterhersteller — hat zum
Beispiel 30 Kilometer von Miinchen ent-
fernt einen neuen Zulieferer gefunden.

) Ist die Globalisierung am Ende?
Globalisierung ist sicher endlich, wenn sie
unbegrenztes Wachstum voraussetzt, was
den Umsatz von Firmen oder Transport-
mengen angeht. Hier ist ein Limit erreicht.
Da ist Corona auch eine Chance, ein
Umdenken herbeizufiihren und das mehr
wertzuschédtzen, was wir an Moglichkei-
ten im Land haben. Dass Unternehmen
irgendwo auf der Welt billig produzieren
und die Ware dann mit komplizierten
technischen Mitteln transportieren, ist in
bestimmten Bereichen endlich. Aber auch
der 3D-Druck bietet enormes Potenzial,
schnelle Lieferungen etwa von Ersatztei-
len obsolet zu machen. Was ausgedruckt
wird, muss nicht importiert werden.

Die Fragen stellte Therese Meitinger.
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Weil Container Mangelware sind, bewegen sich Frachtraten fiir Schiffe, die Waren aus asiatischen Hafen transportieren, auf einem sehr hohen Niveau.

ganz wesentlich auf globale Lieferbezie-
hungen zurtickzufiihren.“

Ein Beispiel fiir die internationale Aus-
richtung der Volksrepublik ist die ,Belt
and Road Initiative“, die vor allem als
,Neue Seidenstrafle“ bekannt ist. Das
geopolitische Megaprojekt fasst seit 2013
Projekte zum Auf- und Ausbau interkon-
tinentaler Handels- und Infrastrukturnet-
ze zwischen der Volksrepublik China und
mittlerweile mehr als 60 weiteren Landern
Afrikas, Asiens und Europas zusammen.
In der Pandemie stand dabei zuletzt die
,Eiserne Seidenstrafde“, also die Schienen-
route, im Fokus. ,Die Eiserne Seidenstrafde

hat in der Coronakrise noch eine Art Ret-
tungsgasse gebildet®, fiihrt Schiiller aus.
»Als die Seefracht Probleme hatte und die
Luftfracht ausgelastet war, hat man par-
allel dazu die Schiene ausgebaut und so
das Transportvolumen erhoht.“

Nur bedingt vergleichbar

Die Schienenaktivitdten trieben die
Chinesen auch in Europa voran - zum
Beispiel mit dem Anschluss des Mukra-
ner Hafens auf Rligen, der den Weg nach
Skandinavien erschliefSen soll. Mit dem
von den USA initiierten ,Build Back Better

World“ und dem ,Global Gateway“ der EU
hatnun auch der Westen mit ambitionier-
ten Infrastrukturprogrammen reagiert.
Sie stellen Nachhaltigkeitsaspekte starker
in den Vordergrund der Zusammenarbeit
als die Chinesen (siehe Kasten S. 31).
China-Experte Schiiller zeigt sich je-
doch skeptisch, was die Vergleichbarkeit
angeht: ,Das Global-Gateway-Projekt ist
zum Beispiel auf 300 Milliarden Euro an-
gelegt, da ist die Neue Seidenstrafie um
ein Vielfaches gro3er gedacht. Die Chine-
sen sind einfach in ganz anderen Dimen-
sionen unterwegs.“
Therese Meitinger

Dr. Rudolf Saller
Wolfgang Neumann
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Beschaffung

Nachhaltigkeit wird im
Finanzwesen viel starker
in die Kreditvergabe mit
einflieBen.

indestens 40 Prozent

der Treibhausgase

im Vergleich zu 1990
einsparen, den Anteil erneu-
erbarer Quellen am Energie-
verbrauch auf 32 Prozent oder
mehr erhoéhen und die ver-
brauchte Energie aus einem
Business-as-usual-Szenario
um mehr als 32,5 Prozent re-
duzieren: Auf diese Klimaziele
fiir das Jahr 2030 hat sich die
Européische Union festgelegt.
Im Rahmen des Green Deals soll tiber ein
EU-Klimagesetz noch einmal nachge-
scharft werden - und die Zielwerte zur
Treibhausgasreduktion und zu erneuer-
baren Energiequellen auf 55 Prozent sowie
40 Prozent heraufgesetzt werden. Beide
Szenarien erfordern tiefgreifende Trans-
formationsprozesse - und gewaltige Geld-
strome dahinter.

Kredite nur fir Nachhaltiges

175 bis 290 Milliarden Euro pro Jahr
braucht es an zusétzlichem Investment,
damit Europa allein die Pariser Klimazie-
le erreichen kann, schitzt die EU. Dafiir
reichen die finanziellen Mittel der 6ffent-
lichen Hand jedoch nicht aus. Mit dem
2018 aufgesetzten und 2021 erweiterten
,Sustainable Finance Action Plan“ will die
Européische Union deswegen Finanzstro-
me von Unternehmensseite mobilisieren:
»Die Idee hinter dieser Regulierungsiniti-
ative ist, die Financial-Service-Industrie
dazu zu benutzen, die Transformation der
Realwirtschaft voranzutreiben®, sagt Ull-
rich Hartmann, Leiter Sustainable Finance
bei PwC Deutschland. ,Finanzinstitute
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Um ihre Klimaziele finanzieren
zu kbnnen, verpflichtet die EU Finanz-
akteure dazu, bei der Kreditvergabe
Nachhaltigkeitskriterien einzubeziehen.
Das hat Konsequenzen fur den Einkauf.

sollen Kredite - iiberspitzt gesagt — nur
noch herausgeben, wenn sie in Nachhal-
tigkeit investieren.”

Banken, aber auch Versicherungen und
Asset Manager sind demnach verpflichtet,
jede Finanzierung unter Nachhaltigkeits-
aspekten zu Uberpriifen und das Thema
Sustainability in ihr Risikomanagement
aufzunehmen. Eine zentrale Rolle kommt
dabei dem Klassifizierungssystem ,EU-
Taxonomie“ zu. Es legt fest, unter welchen
Bedingungen Wirtschaftsaktivitdten als
okologisch nachhaltig angesehen werden.
Sechs Umweltziele wie ,Klimaschutz®,
»~Anpassung an den Klimawandel® oder
»Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft*
benennt dazu die im Juli 2020 in Kraft ge-
tretene Taxonomie-Verordnung.

,Das Entscheidende an der Taxonomie
ist aber nicht die Verordnung, es sind die
nachgeordneten Delegated Acts*, erldutert
Ullrich Hartmann von PwC. ,Diese legen
schliefdlich fiir jede Industrie sehr genau
fest, welche Daten eine Bank braucht, um
festzustellen, ob ein Wohnungsbau oder
eine Transportdienstleistung als griin
im Sinne der Taxonomie eingestuft wer-
den.“ Die delegierten Rechtsakte zu Kli-

maschutz und Klimawandel
wurden bereits verabschiedet,
die restlichen sollen in den
nédchsten Jahren folgen.

Wenn Banken Nachhaltig-
keit in ihr Risikomanagement
einkalkulieren miissen, hat
das auch Konsequenzen fiir
die Kreditnehmer. SchlieRlich
birgt nachweisbar nicht nach-
haltiges Geschéaftsgebaren
dann das Risiko, in der Finan-
zierung nicht berticksichtigt zu
werden. Andererseits konnen 6kologisch
besonders engagierte Unternehmen sich
Optionen erschliefien, die ihnen bisher
verwehrt geblieben waren. Doch beides
— Non-Compliance wie Top-Performance
- will erst einmal belegt werden. ,,Ein Pro-
blem ist im Moment, dass die in der Ta-
xonomie-Verordnung geforderten Daten
Uber die Nachhaltigkeit nicht verfligbar
sind und die Banken damit kdmpfen, diese
zu bekommen®, so Hartmann.

»Wenn sich Banken bisher ein Urteil
uber die Nachhaltigkeitsperformance von
Unternehmen bilden wollten, haben sie
oft deren Nachhaltigkeitsberichte durch-
forstet und versucht, daraus Kennzahlen
abzuleiten, sagt Tanja Reilly, Business
Development Manager DACH bei der Ra-
ting-Plattform EcoVadis. Doch die seien
mal knapp und mal so dick wie ein Quelle-
Katalog, also liberhaupt nicht vergleich-
bar, so Reilly weiter.

EcoVadis tberpriift als Rating-Platt-
form Lieferketten auf Nachhaltigkeit und
bewertet die Performance einzelner Un-
ternehmen mit Blick auf verschiedene
regulatorische Vorgaben. Oder anders
gesagt: Der franzdsische Anbieter hat aus
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,Die in der Taxonomie-
Verordnung geforderten
Daten fehlen Banken
oft noch.”

Ullrich Hartmann,
Leiter Sustainable Finance,
PwC Deutschland

der Vergleichbarkeit ein Geschéftsmodell
gemacht und stellt Standarddaten zur
Verfligung.

Vergleichbare Daten

In der Sustainable-Finance-Strategie
der EU sieht Tanja Reilly einen wirksa-
men Hebel in Sachen Nachhaltigkeit:
,Seit eineinhalb oder zwei Jahren hat die
Finanzwirtschaft das Thema extrem auf
der Agenda und treibt es viel schneller
voran als vergleichbare Gesetze wie etwa
das Lieferkettengesetz.“ Wo das Geld hin-
fliefSe, dahin bewegten sich eben auch die
Unternehmen. ,Wir haben heute Banken
als Kunden, die unsere Daten nutzen,
um die Kreditvergabe in eine nachhaltige
Richtung zu platzieren, aber auch Unter-
nehmen, die ihre Ratingdaten nutzen wol-
len, um an Programmen fiir Sustainable
Finance teilzunehmen®, beschreibt Reilly.
Manche verwenden ihr zufolge die Daten
gezielt, um liber den Faktor Nachhaltigkeit

,Banken treiben das
Thema Nachhaltigkeit
derzeit starker als das

Lieferkettengesetz."

Tanja Reilly,
Senior Business Development
Manager DACH,
EcoVadis

bessere Verzinsungen zu erlangen und so
Working Capital fiir strategisches Wachs-
tum freizusetzen.

Unternehmen, die diese Dynamik fiir
sich nutzen mochten, sind in erster Linie
auf ihre Finanzakteure angewiesen, also
die CFOs und den Einkauf. ,Das Thema
Nachhaltigkeit landet immer mehr beim
Einkauf, weil der die zentrale Stelle im
Unternehmen ist und die Verbindung zu
den Lieferanten hat“, sagt Jan-Hendrik
Sohn, Regional Director DACH & Central
and Eastern Europe (CEE) bei der Source-
to-Pay-Plattform Ivalua. ,Dabei gehort das
Thema nicht zu den Grundkompetenzen
in der Beschaffung.”

Noch vor vier oder fiinf Jahren habe es
in dem Bereich kaum jemanden gegeben,
der Sustainability-Expertise mitbrachte.
Das andere sich zwar gerade, aber die Ka-
pazitdten, um Experten auf das Thema an-
zusetzen, haben Sohns Erfahrung nach vor
allem die groflen Einkaufsorganisationen.
»Bei kleinen oder mittelgrofsen Unterneh-

,2Das Thema
Nachhaltigkeit ist
immer ofter beim

Einkauf angesiedelt.“

Jan-Hendrik Sohn,
Vice President DACH & CEE,
Ivalua

men ist das viel weniger der Fall“, so Sohn.
Hinzu komme, dass man im Einkauf Sus-
tainable Finance kaum isoliert betrachten
konne. Diese sei nur ein Faktor von vielen
in dem mittlerweile komplexen Gefiige von
Nachhaltigkeitsanforderungen - und die-
ses nur ein Element in einer wachsenden
Risikolandschaft, zu der etwa auch finanz-
politische oder geostrategische Erwagun-
gen zdhlen. ,Die Flut von externen Infor-
mationen, die fiir einen Einkdufer relevant
sind, ist enorm*, erklart Sohn. ,Daraus Ab-
leitungen zu treffen und zu Entscheidun-
gen zu kommen, ist fiir einen Einkauf nur
zu handeln, wenn die Risikobewertung so
weit als moglich automatisiert ablauft.”
Das franzésisch-amerikanische Un-
ternehmen Ivalua versteht sich dabei als
,Daten-Hub", das Daten aus sehr unter-
schiedlichen Quellen integriert und so zu
einer umfassenden Risikobewertung ge-
langt, aber auch die Automatisierung von
Standardprozessen erlaubt.
Therese Meitinger
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Luckenlos
getrackt

SOFTWARE Alcyon, ein Anbieter
von Veterindrprodukten mit Sitz
in Paris, hat sich fiir die Losung
»ZetesChronos* des IT-Spezialisten
Zetes entschieden. Das teilte das
Briisseler Unternehmen kiirzlich
mit. Ziel der Implementierung ist
es demnach, den gesamten Liefer-
prozess von Alcyon riickverfolgen
zu konnen.

Die Software werde durch eine
robuste Hardware untersttiitzt. Diese
Kombination sorge fiir die liicken-
lose Riickverfolgbarkeit der Trans-
portbehilter. Die Fahrer werden von
Alcyon mit rund 150 mobilen End-
gerdten ausgestattet, die eine Echt-
zeitkommunikation mit der Zentra-
le ermoglichen. Fiir die Einhaltung
der Kiihlkette werden aufierdem
vernetzte Temperatursensoren in
den Fahrzeugen installiert. sln

AR Racking
hat fiir Gear-
4music ein
Schmalgang-
lager in
Barcelona
errichtet.

Schmalganglager fur Gitarre & Co.

LAGERTECHNIK Um die Wachstums-
markte in Europa mit regionaler Nahe zu
bedienen, hat der britische Musikinstru-
mentehersteller Gear4music jlingst ein
Logistikzentrum in Barcelona erdffnet.
Wie aus einer Pressemitteilung hervor-
geht, hat Gear4music fiir das Projekt zur
Ausstattung der Intralogistik den Lésungs-
anbieter AR Racking beauftragt.
Innerhalb von zwei Monaten nach
Auftragsvergabe realisierte AR Racking
laut der Mitteilung eine auf die Anforde-
rungen des Versandlagers von Gear4mu-
sic zugeschnittene Lagerlésung inklusive

Kommissionier- und Verpackungsbereich.
Fiir optimale Flichennutzung und hohe
Verfligbarkeit konzipierte und erstellte der
Intralogistikanbieter ein kompaktes, stap-
lerbedientes Schmalganglager.

In 15 Regalgassen bietet das Lager nach
Herstellerangaben 3.600 Palettenstellplatze.
Bis zu 9,5 Meter ragen die verzinkten Regal-
stdnder der Stiitzrahmen in die Hohe. Auf
bis zu 16 Ebenen sind die Regalfelder iiber-
einander aufgestockt. Die Traversen sind
fiir Palettengewichte von jeweils bis zu 250
Kilogramm ausgelegt, die 1.800 Handfacher
sind mit Gitterb6den ausgestattet. sln

Taschensorter fur Clogs

FORDERTECHNIK Der US-ame-
rikanische Schuhhersteller Crocs,
Inc. erweitert aktuell sein Verteil-
zentrum in Dayton, Ohio, USA um
rund 70.000 Quadratmeter. Teil der
neuen Anlage wird unter anderem
eine ,Skyfall“-Anlage des Schweizer
Anbieters Ferag sein, wie der Forder-
technikspezialist mit Sitz in Hinwil
via Pressemeldung bekannt gab.

In einer ersten Phase werde die
Skyfall-Anlage mit 33.500 Sorter-
taschen ausgestattet, die mithilfe
der neuen U-Turn-Weiche als dy-
namischer, sich stdndig drehender
Zirkulationspuffer fungieren. Die
Inbetriebnahme ist den Angaben

zufolge in mehreren Etappen bis
August 2022 geplant.

Mit 18 manuellen Belade- und 153
Entladestationen, 736 Weichen und
knapp acht Kilometern Linienfiih-
rung zahlt der jiingste US-Auftrag
zu den grofiten Skyfall-Taschen-
sorterprojekten, die Ferag jemals
realisiert hat, wie es in der Meldung
heifdt. Neben seiner als robust und
ausfallsicher geltenden Technologie
punktete das Familienunternehmen
bei Crocs eigenen Aussagen zufol-
ge aufderdem mit einem Konzept
fiir spezielle Anstecker, mit denen
Crocs-Kunden ihre Schuhe nach
Belieben gestalten kénnen. sln

Ferag installiert beim
oClog-Hersteller Crocs ein
™ Skyfall-System.

TK Elevator nutzt Software von Jaggaer.

Einfach einkaufen

BESCHAFFUNG Die TK Elevator GmbH (TKE),
ein Anbieter von Aufzugsystemen, setzt zur
Vereinheitlichung der Beschaffungsprozesse
auf globaler Ebene zukiinftig auf die Source-to-
Pay-Losung ,JAGGAER ONE"“. Das gab der Soft-
warehersteller mit Sitz in Morrisville, North
Carolina, USA kiirzlich bekannt. Ziel der Soft-
wareimplementierung ist es demnach, die bishe-
rige Komplexitdt zu minimieren und gleichzeitig
Kosteneinsparungen zu realisieren.

Denn JAGGAER ONE vereine sdmtliche Daten-
quellen zu einer 360-Grad-Ansicht und fungiere
bei TKE fortan als internationaler Anlaufpunkt
fir alle Informationen rund um die Lieferan-
ten. So finde der gesamte Procure-to-Pay (P2P)-
Prozess in Zukunft auf einer Plattform mit den-
selben Daten statt. Der Go-live ist fiir das dritte
Quartal 2022 vorgesehen. sln
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Fullstande in Echtzeit Uberwachen

DIGITALISIERUNG Nanolike, ein
franzosischer Anbieter von Monitoring-
Losungen fiir Silos und IBCs mit Sitz in
Labege, hat erste Silos von Transport-
betonmischanlagen bei Holcim in Grie-
chenland digitalisiert, um deren Fill-
stdnde in Echtzeit zu liberwachen. Das
teilte Nanolike kiirzlich mit.

Das Ziel sei, die Befiillung der Silos
besser mit der Nachfrage nach unter-
schiedlichen Fertigbetonmischungen
zu synchronisieren und so Liefereng-
pésse zu den einzelnen Baustellen zu
vermeiden. Werde in Echtzeit der Ver-
brauch aus den Silos gemessen, kénne
die Nachbevorratung mit den vorgelager-
ten Fertigungsstufen besser abgestimmt
werden, sodass alle Silos stets bedarfs-
gerecht befiillt werden.

Holcim sieht nach Nanolike-Angaben
grofdes Potenzial in der Automatisierung
von Prozessen durch den Einsatz von
Echtzeitdaten, die iiber IoT-vernetzte
Sensoren erfasst werden. Sie werden
eingriffsfrei an den Silos angebracht,
benotigen dank Batterie keinen Strom-
anschluss und konnen Uber viele Jahre
hinweg wartungsfrei betrieben werden,
heifdt es vonseiten des Anbieters. Inso-
fern eignen sie sich auch fiir Beton- und
Flief3estrich-Silos auf Baustellen.

Das Pilotprojekt zur Digitalisierung
der Silofillstdnde bei den Transportbe-
tonmischanlagen von Holcim Griechen-
land wurde von Holcim MAQER initiiert.
Im Oktober 2021 wurden erste Key Per-
formance Indicators (KPIs) erfolgreich
ausgewertet. sln

SportOkay spart Kilometer

FTS Der &sterreichische Sportarti-
kelhdndler SportOkay.com, Innsbruck,
setzt seit Kurzem auf ein automatisier-
tes Lager mit Fahrerlosen Transport-
systemen der Safelog GmbH und ein
»AutoStore“-System. Ein Grund fiir die
Automatisierung des Lagers waren laut
dem Héndler die Strecken, die téglich
bei der Kommissionierung zuriickgelegt
wurden. Bis zu 25 Kilometer summier-
ten sich Messungen zufolge pro Tag und
Mitarbeiter zu Spitzenzeiten. Eine Ver-
grofserung der Lagerfldche im klasssi-
schen Sinn hétte zu einer Erhéhung der
Tageskilometer gefiihrt.

.' .I:'I i

SportOkay setzt bei der Kommissionierung auf AGVs von Safelog.

LOGISTIK FHEUTE< 1-2/2022

Aufgrund der unterschiedlichen Pro-
duktgrofden - das Sortiment reicht von
Abseilachtern bis Mountainbikes — ent-
schied man sich beim Neubau des Dis-
tributionszentrums von SportOkay.com
fiir eine Doppelldsung. Das 40.000 Artikel
umfassende Kleinteilelager wird durch
ein AutoStore-System bewirtschaftet;
im Regallager fiir die 10.000 Grof3artikel
kommen sechs Fahrerlose Transport-
systeme vom Typ ,AGV L1“ der Safelog
GmbH zum Einsatz.

Die Fahrauftrage werden durch einen
Kommissionierer Uiber das automatische
Warenwirtschaftssystem ausgeldst und
an einen verfligbaren
mobilen Transportro-
boter iibermittelt. Alle
Regale seien iiber einen
Zahlencode klar defi-
niert, sodass dem AGV
die Position innerhalb
des Lagers durch die La-
gerverwaltungssoftware
mitgeteilt werden kann.
Liegt kein Auftrag vor,
kehren die FTS an den
zentralen Pufferstand-
ort zurtick. Nach der Re-
galaufnahme navigiert
das AGV automatisch zu
einem der beiden Konso-
lenheber, um das Regal
ins Erdgeschoss zu brin-
gen, so der Anbieter. sln
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PRODUKTE,

Mode schneller
kKommissionieren

MATERIALFLUSS Der Fashion-Onlinehandler
Styleboom setzt in Geldern auf das Lager- und
Kommissioniersystem ,,AutoStore*.

ffizienz steigern, Prozesse opti-
Emieren, Kapazitdten erhéhen - vor

diesem Hintergrund hat Fashion-
Onlinehéndler Styleboom 2020 ein neues
Logistikzentrum bezogen und im Zuge
einer grundlegenden Neustrukturierung
die Lager- und Kommissionierprozesse
weitgehend automatisiert. ,Die Bestands-
immobilie am vorherigen Standort bot
keine Moglichkeiten mehr, die Logistik an
unser rasantes Unternehmenswachstum
anzupassen®, erklart Tomasz Stefanowski,
Betriebsleiter Styleboom Textilhandels
GmbH mit Sitz in Geldern (Nordrhein-
Westfalen). Mit hohem Personaleinsatz
wurden die Kundenbestellungen auf Basis
der Artikelnummer in einer mehrstéckigen
Fachbodenregalanlage manuell kommis-
sioniert. Die Folge: hohe Belastung fiir die
Mitarbeitenden, ineffiziente Prozesse und
eine hohe Kommissionierfehlerquote. ,,Un-
haltbar fiir unseren Qualitdtsanspruch®,
fasst Stefanowski zusammen.

Anfang 2020 wurde mit einem Investor
der Vertrag iiber das neue Logistikzentrum
in Geldern abgeschlossen. Parallel dazu
plante Styleboom die Logistikprozesse fiir
die drei Hallenabschnitte neu und suchte
nach einer Automatisierungslosung fiir
effiziente Lager- und Kommissionierpro-
zesse. Die Wahl fiel auf ein ,AutoStore*“-
System. Auf Basis eines an die Bediirfnisse
von Styleboom angepassten Anlagenkon-
zeptes erhielt Systemintegrator Element
Logic den Auftrag fiir die Realisierung des
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vollautomatischen, roboterbasierten Sys-
tems. ,Die Vorteile des Anlagenkonzeptes
iiberzeugten schnell”, so Stefanowski. ,Mit
der AutoStore-Losung von Element Logic
konnten wir die bendtigte Lagerflache von
friiher 4.500 Quadratmeter Fachboden-
regal auf 1.300 Quadratmeter Grundfla-
che reduzieren. Das System konnte zudem
exakt auf die Gegebenheiten der 7,50 Meter
hohen Halle ausgelegt werden und ist bei
Bedarf mihelos in Leistung und Kapazi-
tdt unabhéngig voneinander skalierbar.
Ein Shuttle-basiertes AKL hatte liber die
hoheren Investitionskosten hinaus ho-
here Investitionen fiir Brandschutz und
Sprinkleranlage gefordert. Das AutoStore-
System ist die optimale Losung fiir unsere
Anforderungen.“

Nach 25 Wochen installiert

Im Frihjahr 2020 erhielt Element Logic
den Zuschlag fiir das Projekt; bereits drei
Monate nach Vertragsunterzeichnung
konnte mit der Montage in Geldern begon-
nen werden. Die Einbringung der Behalter
erfolgte fiinf Wochen spéter, gefolgt von
einer abschliefenden Test- und Schu-
lungsphase. Nach insgesamt 25 Wochen
war die Anlage installiert, mit dem neu
implementierten Lagerverwaltungssys-
tem (LVS) verkniipft und per Schnittstelle
an das Uberlagerte ERP-System angebun-
den. 8.160 Quadratmeter Hallenfldche,
die in drei Lagersegmente unterteilt ist,

agersysteme

AutoStore-Anlage:
Insgesamt sind im
Logistikzentrum von
Styleboom 74 Roboter
im Einsatz.

In der Magazin-
App und unter
www. logistik-
heute.de finden
Sie zu diesem
Thema eine
Bildergalerie.

und weitere 950 Quadratmeter Flache fiir
Bliros, Fotostudio und Sozialrdume bie-
tet der neue Standort. Im ersten der drei
Hallenabschnitte des Logistikzentrums
erfolgen Wareneingang und Retourenbe-
arbeitung sowie die Nachschublagerung
in Palettenregalen. Im zweiten Abschnitt
ist das AutoStore-System installiert, im
dritten sind Versandbearbeitung und Wa-
renausgang untergebracht.

Die AutoStore-Anlage, die einen Lager-
kubus mit Systembehéltern (Bins), Bedien-
fahrzeuge (Robots), eine Steuerungssoft-
ware (AutoStore-Controller) und direkt
angebundene Arbeitsplatzmodule (Ports)
umfasst, besteht aus einem Aluminium-
raster, das wie ein um 90 Grad gekipptes
Kanallager erscheint. In dem kompakten
Lagerwiirfel werden Bins nicht in Regal-
zeilen abgestellt, sondern von kleinen,
akkubetriebenen Robots in Lagerschéch-
ten direkt aufeinandergestapelt. Die La-
destationen sind Teil des Lagerkubus und
werden von den Robots in betriebsarmen
Zeiten angelaufen.

Die Robots selbst sind an allen vier Sei-
ten mit jeweils zwei Laufrddern ausgestat-
tet. Sie bewegen die Robots in alle vier Him-
melsrichtungen auf Fahrschienen, die auf
dem Lagerwtirfel installiert sind. Ein flachi-
ger Ausleger in Kantenlidnge der Bins und
ein darin installiertes Zugsystem mit spe-
ziellen Greifern sorgen fiir den Zugriff auf
die Bins. Fir die Auslagerung positioniert
die Systemsteuerung die Robots neben dem
Schacht mit dem gewiinschten Lagergut.

Wenn die Kommissionierung vom LVS
angestofden ist, konnen die Mitarbeiter
durchgéngig picken. ,Innerhalb von drei
Sekunden wird den Kommissionierern
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ein neuer Quellbehédlter prasentiert,
unterstreicht Stefanowski. ,Die Anla-
gensteuerung des AutoStore-Systems
weifd, welcher Bin an welchem Platz
steht, berechnet die Fahrwege und ver-
teilt anschlieffend via Funkverbindung
die Fahrauftridge an die Robots.“ Diese
arbeiten koordiniert, schichten die Bins
zligigum, stellen die bendtigten System-
behalter fiir den direkten Zugriff bereit
und versorgen auftragsbezogen die
Schichte fiir die eingebundenen Ports
flir die Kommissionierung.

In der Anlage ergibt sich automatisch
systembedingt eine Lagerung nach ak-
tuellen ABC-Kriterien: Seltener ange-
forderte Bins sinken sukzessive auf die
unteren Stellplatzebenen, Schnellldufer
verbleiben auf den oberen Ebenen im
schnellen Zugriff.

,Wir bringen

den Weg zu

Textilhandels GmbH

Die Arbeitsplatzmodule sind als Ca-
rousel-Ports fiir schnelle Bin-Wechsel,
als Relay-Port fiir sehr schnelle Bin-
Wechsel zum Beispiel bei der Kommis-
sionierung und als Conveyor-Ports fiir
langsamere Bin-Wechsel etwa bei der
Wareneinlagerung verfiigbar.

Bei Styleboom in Geldern wurde im
September 2020 in der Grundausbaustufe
eine Anlage mit 52.000 Bins auf 16 Ebenen
und 52 Robots sowie sieben Carousel-
Ports, die fiir die Warenein- und die
-auslagerung genutzt werden konnen,
in Betrieb genommen. Aufgrund des ra-
sant steigenden Auftragsvolumens und
des Unternehmenswachstums wurde
die Anlage in den Folgemonaten bei lau-
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pro Tag 6.000
Auftrage auf

den Kunden."

Tomasz Stefanowski,
Betriebsleiter Styleboom

Mit der AutoStore-
Loésung von Element
Logic konnte Style-
boom die benétigte
Lagerflache von frii-
her 4.500 Quadrat-
meter Fachbodenregal
auf 1.300 Quadrat-
meter Grundflache
reduzieren.

fendem Betrieb zunédchst um einen wei-
teren Port und zwei Robots erweitert, um
den Durchsatz weiter zu erhGhen.

Zweiter Erweiterungsschritt

Das wachsende Versandvolumen stei-
gertim Fashion-Bereich in der Regel auch
das Retourenaufkommen. Aufgrund des
Geschaéftserfolgs hat Styleboom in einem
zweiten Erweiterungsschritt daher Mitte
2021 die Leistungsfahigkeit der Anlage
durch die Integration von zwei weiteren
Ports, einem Carousel-Port und 20 Ro-
bots erhoht.

Insgesamt sind im Logistikzentrum
des Onlinehéndlers damit 74 Roboter im
Einsatz. Kommissionierung und Einlage-
rung erfolgen an acht Carousel- und zwei
Conveyor-Ports — die eine Effizienzsteige-
rung um den Faktor 6 ermdoglichten.
»Mit der Anlage konnen 14 Mitarbei-
tende das gleiche Bestellaufkommen
kommissionieren wie zuvor 80 bis 90
Mitarbeitende mit manuellen Prozes-
sen“, sagt Betriebsleiter Stefanowski.
»Wir bringen pro Tag 6.000 Auftrage
auf den Weg zu den Kunden, effizient
und mit Nullfehlerquote kommissi-
oniert und ohne Auftragsriickstand.
Damit konnen wir weiteres Wachs-
tum ohne nennenswert mehr Mitar-
beitende einfach umsetzen.“

Zudem bestehe softwaregestiitzt
durchgingige Transparenz iiber die Auf-
tragsbearbeitung. Last but not least sind
die Kommissionierprozesse an den Ports
durch displaybasierte Meniifiihrung na-
hezu selbsterkldarend. ,Innerhalb von
30 Minuten kénnen neue Mitarbeiten-
de eingearbeitet werden und fehlerfrei
kommissionieren“, resiimiert Stefanow-
ski. ,Damit erfiillt das vollautomatische
AutoStore-System by Element Logic alle
Erwartungen, die wir mit der Automati-
sierung der Prozesse hinsichtlich Quali-
tat, Kapazitatssteigerung, Effizienz und
nicht zuletzt der Bewéltigung des Fach-
kraftemangels verbunden haben.“ mp

Foto: AdobeStock/GreenOak
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Software

Bessere Prozesse mit Apps

LOGISTIK-IT Die Honold Logistik Gruppe hat es
sich zur Aufgabe gemacht, inre Ablaufe schrittweise
zu digitalisieren. Ihre Mitarbeiter nutzen jetzt ein
Tool, mit dem sie selbst Apps zur Vereinfachung von
Arbeitsschritten erstellen kbnnen.

iele Unternehmen tun sich mit
der Digitalisierung gerade am
Anfang schwer - so auch die

Honold Logistik Gruppe, Anbieter von
Logistik- und Transportdienstleistungen.
Dieses Misstrauen in eine neue digita-
le Losung kennt wohl jeder — nicht nur
in der Logistik. Schon wieder ein neues
Tool, das keiner versteht. Schon wieder
eine Software, in die man sich erst mo-
natelang einarbeiten muss. ,Aus altbe-
wiahrten Routinen auszubrechen und den
Sprung in die Digitalisierung zu wagen,
16st bei vielen Menschen Verunsicherung
und Skepsis aus*, sagt Sven Zuschlag, CEO
von IT-Anbieter SmapOne. Das Mindset
zu dndern und neue Wege zu gehen, sei
mit die grofste Challenge.

Honold stellte sich der Herausforde-
rung, die Digitalisierungim Unternehmen
voranzubringen. Um diesem Ziel ndher zu
kommen, nutzt die Firma Lésungen von
SmapOne zur App-Erstellung. ,Wir woll-
ten mit der Plattform unseren Mitarbeiten-
den ein Werkzeug an die Hand geben, mit
dem sie spielerisch und selbststdndig ihre
eigenen Prozesse verbessern und digitali-
sieren kénnen®, sagt Manuel Schneider,
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Leiter Integrierte Managementsysteme
bei der Honold Contract Logistics GmbH.
Mit der No-Code-Plattform des Anbieters
konnen Mitarbeiter selbst Apps bauen, die
ihnen die tégliche Arbeit erleichtern. Die
Mitarbeiter machen den Angaben zufolge
alles selbst und bendtigen keinerlei Hilfe
von IT-Fachkréaften.

Die Mitarbeiter von Honold digitalisier-
ten zuerst einfache Routineprozesse: zum
Beispiel die hdndische Wareneingangs-
kontrolle und die Méangelerfassung. Um
das ganze Team von Honold ganzheitlich
mitzunehmen, wurden die Mitarbeiter
an den involvierten 14 Standorten frih-
zeitig aktiv in die Planung und Umset-
zung einbezogen. Fiir Honold-Manager

,Der App-
Baukasten
ist zur
l’ Normalitat
©  geworden.”

Manuel Schneider,
Honold Contract
Logistics

-

Die Honold Logistik Gruppe
gibt ihren Mitarbeitern die
Moglichkeit, selbst Apps
zur Verbesserung von Pro-
zessen zu entwickeln.

Schneider ist das nicht nur ein wichtiges
Signal, sondern auch zwingend notwen-
dig. Schlief3lich ging es um die Optimie-
rung der Arbeitsschritte der Mitarbeiter.
Sie wussten am besten, welche Schritte
besonders zeit- und arbeitsintensiv sind.
In mehreren Workshops zeigte SmapOne
dann, wie das Digitalisierungstool funk-
tioniert und wie erste digitale Arbeits-
schritte aussehen konnen.

48 Apps sind im Einsatz

Mittlerweile wurden in 18 Monaten
mehr als 320 Prototypen-Apps bei Ho-
nold entwickelt. Aktuell sind 48 aktive
Apps in den Unternehmensabldufen in-
tegriert und erleichtern den Arbeitsalltag
des Kontraktlogistikdienstleisters.

Damit Honold auch kiinftig auf mog-
lichst vielen Ebenen in digitalen Prozes-
sen und Vereinfachungen denkt, haben
Vorreiter unter den Mitarbeitern 15 Vorla-
gen entwickelt, um die Apps noch schnel-
ler entwickeln und implementieren zu
konnen. ,Creatoren“ werden diese Mitar-
beiter genannt, die die Apps entwickeln
und erstellen. Inzwischen ist innerhalb
der Honold Logistik Gruppe eine aktive
Creatoren-Community entstanden. Re-
gelméflig analysieren sowie bewerten sie
Apps und tauschen sich iber neue Ideen
aus. So geht Honold nicht nur weitere
Schritte in Richtung Digitalisierung, son-
dern ergreift auch Mafdnahmen gegen den
akuten IT-Fachkrdftemangel.
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Honold Logistik

Die

ist ein Anbieter von Logistik-
und Transportdienstleistungen und
Entwickler von Logistikimmobilien in
Deutschland mit Hauptsitz in Neu-
Ulm. Das Unternehmen beschaftigt
rund 1.250 Mitarbeiter an 24 Stand-
orten. Honold bietet seinen Kunden
digitalisierte Prozesse entlang deren
Supply Chain und verfolgt dabei ei-
nen dkologischen Ansatz — unter an-
derem mit Konzepten fir Green-IT-
Rechenzentren und Elektromobilitat.
Der Mittelstandler will als ein Bench-
mark der Branche fungieren und hat
es sich auf die Fahnen geschrieben,
die Logistik beim Weg ins digitale
Zeitalter zu begleiten.

Nun soll bei Honold Weiteres digitali-
siert werden: Checklisten, Protokolle, Ab-
fahrtskontrollen, aber auch Schulungen,
Unterweisungen und Wissensabfragen.
Kinftig sollen die Mitarbeiter keine Pro-
bleme mit schlecht lesbaren handschrift-
lichen Notizen und vertauschten Fotos
haben. Es ist geplant, dass Medienbriiche
verschwinden, also der Wechsel von hin-
dischen Notizen und digitaler Dokumen-
tation. Denn bisher mussten die Mitarbei-
ter jeden Mangelfall hindisch dokumen-
tieren, um ihn dann manuell digital zu
lbertragen und ihren Kunden via E-Mail
zukommen zu lassen. Jetzt werden die Ar-
beitsschritte in einer App erledigt.

»Bis zur Entdeckung der Plattform
wurden diese Prozesse als notwendige
Routine ausgefiihrt“, sagt Schneider. An
die Verwendung von Apps hitten sie
schon im Vorfeld bei diversen Themen
gedacht, aber immer nur Einzelldsungen
gefunden. Aus Kostengriinden habe man

Die Mitarbeiter von Honold entwickeln selbst Apps, um Arbeitsschritte zu digitalisieren.

diese wieder verworfen. Mit ,smapOne*
hat Honold laut Schneider jetzt eine um-
fassende Losung gefunden und in seinen
Arbeitstag eingebunden. Die Plattform ist
ein Digitalisierungstool, das auf einem
,No Code" basiert. No Code bedeutet, dass
die Nutzer ganz ohne aktive Verwendung
von Programmiersprachen auskommen.
Kein Quellcode, keine technischen Be-
fehle, kein zusitzlicher Aufwand fir die
IT-Abteilung. Fiir die Erstellung der Apps,
die der Anbieter als ,smaps“ bezeichnet,
missen Nutzer lediglich per Drag-and-
drop ihre Bausteine zusammenklicken.
Man kann sich das wie eine Art Lego-
Baukasten vorstellen. Auf einer intuitiven
grafischen Oberflache werden spielerisch
die gewlinschten Arbeitsschritte und Lo-
giken digitalisiert und in unkomplizierte
Apps Uberfiihrt.

In seiner Zeit bei Microsoft hatte
SmapOne-CEO Zuschlag erlebt, wie die
IT zum grofRen Nadeldhr fiir viele Unter-

nehmen geworden ist. Und damit viele
Prozesse und Entwicklungen behin-
dert. Ein Trend, der sich noch verstar-
ken werde, ist Zuschlag sich sicher. Die
fortschreitende digitale Transformation
und der akute Fachkrdftemangel macht
auch vor der Logistik nicht halt. Das zeig-
te bereits eine Bitkom-Studie von 2019.
Bei der Studie bestétigten 79 Prozent der
Unternehmen mit Logistikprozessen,
dass die digitale Transformation sie vor
grofse Herausforderungen stellt.

Mitarbeiter denken in Apps

Honold hat darauf Antworten und L6-
sungen gefunden: ,Der App-Baukastenist
bei unseren Mitarbeitern mittlerweile zur
Normalitdt geworden - sie denken quasi
in Apps. Wenn ein Problem auftaucht,
lberlegen sie zuerst, ob man dafiir nicht
schnell selbst eine App bauen konnte®,
sagt Manuel Schneider von Honold. guk
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News

Modulare Roboter-
zellen depalettieren

AUTOMATISIERUNG Der ,celluveyor
DEPAL* des Herstellers Cellumation adres-
siert den Depalettierprozess: Das System
aus hexagonalen Roboterzellen vereinzelt
laut einer Mitteilung vom Dezember Lagen
auf bis zu drei Forderstrange. Die Zellen
mit je drei Rddern bewegen demnach zu-
sammengesetzt zu einer Flache mehrere
Objekte zeitgleich und unabhéngig von-
einander in alle Richtungen. Ein einziger
Celluveyor (kurz fiir Cellular Conveyor)
reduziere die von klassischen Lagenver-
einzelungssystemen bendétigte Flache um
bis zu 95 Prozent, heif3t es. Dank der Ver-
einfachung des Layouts entfielen Umstell-
zeiten und der Celluveyor ersetze weitere
Depalettierstrange.

Das System ist Cellumation zufolge auf
die Bedarfe von Zentrallagern und Produk-
tionsstdtten sowie alle Anwendungen in
Palettenlagern, in denen Objekte fiir die
Weiterverarbeitung vereinzelt werden,
zugeschnitten. Wahrend klassische La-
genvereinzelungssysteme bis zu 60 Qua-

.

Das celluveyor-DEPAL-System vereinzelt Objekte zur anschlieBenden Weiterverarbeitung.

dratmeter Flache in Anspruch nehmen,
bendtigt eine omnidirektionale Celluvey-
or-Losung laut dem Hersteller weniger als
drei Quadratmeter, um Lagen mit flachem
Untergrund zu vereinzeln. Durch die hexa-
gonale Form der einzelnen Zellen lasse sich
das System zu jedem Layout in Form einer
Ebene zusammensetzen, so der Anbieter.
Mit bis zu 400 vereinzelten Lagen pro Stun-
de erziele der ,celluveyor DEPAL“ einen
hohen Durchsatz bei minimalem Platz-
bedarf, heifdt es. Die vereinzelten Objekte

Neuer Helfer fur AutoStore

ROBOTIK AutoStore, norwegisches
Unternehmen fiir Lagerautomatisie-
rung, hatim Januar die Einfiihrung seines
»R5+“-Roboters angekiindigt. Der neueste
Zuwachs in der AutoStore-Roboterflotte
ermogliche die Handhabung grofderer
Artikel im Lager, da der R5+-Roboter
Behalter (Bins) mit einer Hohe bis 425
Millimeter handhaben konne, heifdt es
in einer Pressemitteilung. Das sind die
héchsten, fiir das AutoStore-System ver-
fligbaren Bins. Bislang handelte es sich
bei dem Handling grof3er Behalter
dem Anbieter zufol-
ge um eine Pre-
mium-Funktion,
die nur mit dem
AutoStore B1-
Roboter mdoglich
war. Der Roboter
R5+ ist laut Au-
toStore ab sofort
und weltweit
fiir den Einsatz
erhaltlich.

Man verfiige
nun im Ver-
gleich zum R5

42

uber ein wirtschaftlich wettbewerbsfa-
higeres Angebot fiir Unternehmen, die in
einer Vielzahl von Markten tétig seien,
wie zum Beispiel in der Schuh- oder
Halbleiterindustrie, heifdt es vonseiten
des Anbieters. Die maximale Grid-Hohe
fir AutoStore-Kunden, die den R5+ mit
425 Millimeter hohen Behéltern verwen-
den, wird mit 14 Behéilterebenen und
einer Hohe von 6.044 Millimetern mini-
mal hoher sein als ein Grid mit dem R5

mit 330-Millimeter-Bins. tm

Der Roboter R5+
kann Behalter mit
einer Hohe bis zu

425 Millimeter
handhaben.

konnen zur anschliefSenden Weiterverar-
beitung entsprechend der Kundenlogik auf
bis zu drei Ausgénge verteilt werden.

Ein Vision-System mit mehreren 3D-
Kameras erkennt nach Herstellerangaben
die transportierten Objekte und gibt in
Echtzeit Feedback zu ihrer Position. Ab-
weichungen von der erwarteten Position
korrigiert die Software demnach umge-
hend. Dadurch kann eine Lagenvereinze-
lung ohne Vorkenntnisse liber die Zusam-
menstellung der Lage erfolgen. tm

Selbst ist die App

LOGISTIK-IT Das Hamburger IT-Un-
ternehmen Leogistics GmbH hat jlingst
einen No-Code-Editor fir Micro-Apps
auf seiner Logistikplattform ,myleo /
dsc“ prasentiert. Mit dem Baukasten
kénnen Unternehmen laut Leogistics
Anwendungen fiir Lkw-Fahrer, darun-
ter den Check-in, die Beladung oder den
Warenausgang mit wenigen Mausklicks
und ohne Programmierkenntnisse
selbst kreieren. Fertige Apps seien direkt
anwendbar und in die Abldufe, die mit
der myleo / dsc abgebildet werden, in-
tegriert, so die Mitteilung. Die Plattform
soll auf die Digitalisierung von Logistik-
prozessen einzahlen und zeitaufwen-
dige, papierlastige und fehleranféllige
manuelle Dokumentationen ersetzen
helfen. Erfasste Bilder und Unterschrif-
ten landen Leogistics zufolge unmit-
telbar im System und sind als Teil der
Plattform direkt verfiigbar.

Mittels Micro-Apps kénnen laut Leo-
gistics viele manuelle Logistikprozesse
wie beispielsweise Terminal Check-ins
oder Priiflisten flir den Werksschutz
flexibel konfiguriert, digitalisiert und
unkompliziert integriert werden.  tm
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Auf kurze Distanz

IDENT Der Wearable-Spezialist Pro-
Glove bringt seinen Barcodescanner
»+MARK Display“ nun auch fiir kiirzere
Scanreichweiten auf den Markt. Damit
biete man nach der ,Mid Range*“ eine L6-
sung fiir Anwendungsfille in der ,Stan-
dard Range“, hiefd es Anfang Februar.
Die Distanz von zehn bis 90 Zentimeter
sei etwa in der Fertigung ein gingiger
Anwendungsfall. Der Scanner verarbei-
tet 1D- und 2D-Codes sowie postalische
Barcodes. Das Gerét bietet nach Her-
stellerangaben zudem die Moglichkeit,
Benachrichtigungen nicht nur visuell,
sondern auch haptisch und auditiv aus-
zugeben.

Der ,MARK Display Standard Range*
soll im Vergleich zu klassischen Scan-
nern laut ProGlove bis zu sechs Sekun-
den Zeit pro Scan sparen. Dank des inte-
grierten E-Paper Displays bekomme der
Mitarbeiter vor Ort alle zentralen Infor-
mationen direkt auf den Handriicken.
Damit entfielen zum Beispiel Wege zu
Monitoren oder das Auswendiglernen
von Arbeitsanweisungen. ts/tm

News

Wolkiges fur den
Einzelhandel

LOGISTIK-IT Zum Februar hat
Microsoft mit ,Cloud for Retail”
eine branchenspezifische Cloud-
Applikation fir den Einzelhandel
auf den Markt gebracht. Sie soll die
Zusammenfiihrung verschiedener
Datenquellen entlang der Wert-
schopfungskette im Einzelhandel
ermoglichen. Die Stationen der ge-
samten Customer Journey sollen
laut einer Pressemitteilung durch
eine Reihe von Funktionen fiir re-
levante personalisierte Erlebnisse
und effizientere Betriebsablaufe
verbunden werden.

Die Notwendigkeit zu effizienten Lie-
ferketten riicke die Daten als wertvollstes
Gut des Handels verstéarkt in den Fokus,
argumentiert das IT-Unternehmen. Die
Microsoft ,Cloud for Retail“ soll dabei
Unterstiitzung bei der Handhabung und
Verarbeitung von strukturierten und un-
strukturierten Daten bieten. Auf Basis

Die Coronapandemie hat sich im Einzelhandel an
vielen Stellen bemerkbar gemacht.

»Dynamics 365% ,Power Platform“ und
s,Microsoft Advertising verbindet sie
nach Firmenangaben die Stationen der
Customer Journey durch handelsspe-
zifische Funktionen, die relevante per-
sonalisierte Erlebnisse und effizientere
Betriebsablaufe bieten.

Die Microsoft Cloud for Retail unter-
stiitze Handler dabei, den Wert ihrer

von ,Microsoft Azure“, ,Microsoft 365,

Rampe, aber sicher

FLURFORDERZEUGE Die Still
GmbH, Flurférderzeug- und Intra-
logistikspezialist aus Hamburg, hat
im Januar die neuen Schlepper- und
Transporter-Baureihen ,LXT 120-350“
und ,,LXW 20-30“ prdsentiert. Mit den
Elektrofahrzeugen soll der horizontale
Warentransport sicherer gemacht wer-
den, so eine Pressemitteilung.
Hervorgehoben wird dabei das neu
entwickelte Assistenzsystem ,Descent
Speed Regulation“ (DSR), eine last- und
neigewinkelabhingige Geschwindig-
keitsregulierung. ,Dieses einzigartige
System unterstiitzt den Fahrer flr eine
sichere Fahrt auf Rampen und steigert
zugleich die Umschlagleistung. Bei An-
héngelasten von bis zu 35 Tonnen sind

die Fahrer immer der Situation ange-
passt unterwegs - und gleichzeitig so
schnell wie moglich“, so Janos Poppe,
Produkttrainer fiir Schleppfahrzeuge
bei Still.

Je nach Ausfiihrung erfasst das DSR
Still zufolge dafiir auf abschiissigen
Rampen die genaue Neigung sowie
das aktuelle Lastgewicht und passt die
Geschwindigkeit liber einen Eingriff in
das Olbadlamellen-Bremssystem au-
tomatisch an die jeweiligen Gegeben-
heiten an. In der Basic-Version, die in
allen Fahrzeugen installiert ist, wird die
Geschwindigkeit beim Befahren eines
Gefalles manuell iber einen Schalter
auf eine vordefinierte Geschwindigkeit
begrenzt. tm

Mit den neuen Baureihen LXT 120-350 und LXW 20-30 erweitert Still sein Produktport-

folio an elektrisch angetriebenen Schlepp- und Transportfahrzeugen.
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Daten auszuschopfen, so Microsoft.  tm

Fuar Kleines und
Mittelgrof3es

SORTER Die Beckumer Beumer Group
hat mit dem , Mittelformat-Sorter” (MiFo)
im Dezember eine Sortieranlage vorgestellt,
mit der Paketzentren auf das wachsen-
de Volumen an kleinen und mittelgrofsen
Sendungen reagieren konnen.

Moglich sei die Bearbeitung von mehr
als 14.000 Paketen pro Stunde, gibt der Int-
ralogistikanbieter an. Ein KEP-Dienstleister
konne seine Kapazitit auf diese Weise auf
mehr als 40.000 Pakete in der Stunde aus-
bauen und das steigende Volumen an klei-
nen und mittelgrofden Paketen bewaltigen.
Weil sich diese getrennt von grofieren Sen-
dungen sortieren lassen, beglinstigt dies
Beumer zufolge die Zustellung per Fahrrad
auf der letzten Meile.

Der MiFo optimiert nach Unterneh-
mensangaben zudem die automatische
Befiillung von Rollbehéltern. Dies soll Platz
sparen und eine schonende Behandlung der
Pakete sicherstellen. Die Ausfiihrung der
Anlage soll zudem die betrieblichen Ablau-
fe verbessern: Die Rollbehalter durchlaufen
die Befiillstationen in einer Richtung und
vermeiden so Kreuzungsverkehr. tm
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Pakete im
Baukastensystem

BEHALTER Wanzl aus Leipheim hat ein
Baukastensystem entwickelt, durch wel-
ches den Angaben zufolge die Anfertigung
von Paketrollbehéltern mit zahlreichen
Ausstattungsmoglichkeiten fiir jeden in-
dividuell zusammenstellbar ist. Bisher
wurden Paketrollbehélter entweder im
Lizenzbau oder kundenindividuell ange-
fertigt. Bestellungen seien oft erst ab einer
bestimmten Stiickzahl méglich gewesen,
so der Anbieter. Das neue standardisierte
Baukastenmodell deckt Wanzl zufolge das
Gros der Kundenwinsche ab und macht
individuelle Ausfiihrungen verfligbar.
Der Grundkorpus ist in zwei Varianten
erhaltlich, bei denen die zwei Seitenteile
und die Riickwand entweder aus Blech
oder aus Drahtgitter bestehen. Anschlie-
Rend kann man zwischen zwei Grund-
flichen wahlen (1.200 Millimeter x 800
Millimeter oder 1.200 Millimeter x 1.000
Millimeter) und die passende Hohe aus
vier Optionen aussuchen (1.600 Millime-
ter bis 1.900 Millimeter). tm

Die Elektrostapler
GEX- und GTX sind
Clarks erste Gegen-
gewichtsstapler
mit Li-lon-Batterie.

Premiere fur Lithium-lonen

STAPLER Der Flurférderzeugherstel-
ler Clark hat seine ,,GEX“- und ,GTX"-
Baureihe neu aufgelegt. Die Drei- und
Vierrad-Elektrostapler in 48-Volt-Tech-
nologie mit Tragfdhigkeiten von 1,6 bis
2,0 Tonnen sind jetzt auch mit Lithium-
Ionen-Batterie (Li-Ion) erhaltlich. Die
Modelle sind die ersten Gegengewichts-
stapler mit Li-lon-Batterie, die Clark auf
den Markt bringt.

Rolf Eiten, President & CEO Clark Eu-
rope: ,,Bei der Entwicklung unserer Lithi-
um-Ionen-Lésung war uns wichtig, dass
der Kunde nicht nur alle Vorteile dieser
Technologie nutzen kann, sondern in
Kombination mit einer bereits bewdhr-
ten Clark Elektrostapler-Baureihe eine
Logistiklosung zum gewohnten Preis-
Leistungs-Verhaltnis erhalt, die sich auch
furkleine und mittlere Betriebe rechnet.”

:'AdobeStock/Lightfield Studios
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und Wachstum im Einklang

Der E-Commerce ist inzwischen fester Bestandteil der deutschen Handelswelt — und wird
es bleiben. Darliber hinaus wachst das 6kologische Gewissen vieler Konsumenten. Eine
Entwicklung, auf die Handler und Logistikdienstleister gleichermaBen reagieren muissen.

Welche MaBnahmen Handler bereits heute ergreifen, um umweltfreundlicher zu versenden
und gleichzeitig wachsende Kundenanforderungen sowie ein stetig steigendes Bestellvolu-
men zu meistern, diskutiert LOGISTIK HEUTE in diesem digitalen Fachforum gemeinsam

mit Fachleuten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Logistik.

logistik-heute.de/e-commerce2022

Die Elektrostapler GTX/GEX verfiigen
tiber Hubhéhen von bis zu 7.075 Millime-
ter. Die Baureihe ist mit zwei Radstin-
den erhiltlich. Der GTX16/GEX16 besitzt
einen Radstand von 1.312 Millimeter.
Der GTX18/GEX18 sowie der GTX20s und
GEX20s haben jeweils einen Radstand
von 1.420 Millimetern.

Zwei Fahrmotoren beschleunigen
die Fahrzeuge im Parallelfrontantrieb
mit je 4,4 Kilowatt Leistung. Die maxi-
male Fahrgeschwindigkeit liegt bei 16
Kilometer pro Stunde. Die verwendeten
AC-Motoren sind verschleif3frei und laut
Hersteller sehr robust ausgelegt. Die Zapi
Dual-AC-Steuerung ist mit CAN-Bus-
Technologie ausgestattet. Die Batterie-
leistung betrdgt bei allen Modellen der
GTX-/GEX-Baureihe 460 Amperestunden.

ts/tm

~
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§ Optimierung
vor Innovation —
und Resilienz

STUDIE Eine optimierte Supply Chain ist deutschen
Unternehmen in Produktion und Logistik laut dem
»Agiplan Produktions- und Logistikreport 2022

aktuell besonders wichtig.

eutschlands Unternehmen setzen
D 2022 in Produktion und Logistik

auf Automatisierung, eine mo-
derne IT und Digitalisierung ebenso wie
auf eine intelligente Supply Chain. Ins
Hintertreffen geraten insbesondere die
Produkt- und Technologieentwicklung
sowie Mafsnahmen zur Resilienz. Zu die-
sem Schluss gelangt der ,,Agiplan Produk-
tions- und Logistikreport 2022, fiir den
das Miilheimer Beratungsunternehmen
Agiplan vom 26. Oktober bis 15. Novem-
ber 2021 zusammen mit LOGISTIK HEUTE
eine Umfrage durchgefiihrt hat. Der auf
Grundlage der Befragung erstellte Bericht
wurde im Februar verdffentlicht.

An der Befragung haben Agiplan zufol-
ge insgesamt 143 Personen aus Deutsch-
land teilgenommen. Ein Grofsteil der Teil-
nehmer bekleidet dabei eine Funktion auf
Ebene der Geschaftsfiihrung (26 Prozent)
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oder der Projekt- und Bereichsleitung (41
Prozent). Mit 50 Prozent stammen die
meisten Befragten aus grofsen Unterneh-
men mit mehr als 1.000 Beschéftigten oder
mehr als 200 Millionen Euro Umsatz. Die
am hdufigsten vertretenen Branchen sind
Logistikdienstleister (25), Anlagen- und
Maschinenbau (21) sowie Metall- und
Kunststoffverarbeitung (13).

Fachkrafte fehlen

Die Herausforderungen, mit denen die
teilnehmenden Unternehmen in 2021 am
starksten konfrontiert wurden, sind den
Umfrageergebnissen zufolge Materialeng-
passe, Fachkrdftemangel und Schwan-
kungen im Auftragseingang. Mittelgrofde
Unternehmen waren demnach von Fach-
kraftemangel und Schwankungen im Auf-
tragseingang besonders stark betroffen.

ogistiktrends

Die Coronapandemie hat
einige Unternehmen dazu
gebracht, ihre Logistik-
prozesse zu liberdenken.

Der Studie zufolge sehen die meisten
Befragten den Schliissel zu mehr Effizienz
nach wie vor in der Digitalisierung. Jedoch
gewdnnen in deren Windschatten weitere
Trends und Themen an Relevanz, heif3t
es. Rund 87 Prozent der Unternehmen
sind laut der Studie unter anderem von
Materialengpéssen betroffen — was dazu
fihrt, dass eine optimierte Supply Chain
zu einem der Toptrends 2022 avanciert
ist. ,Je starker die Unternehmen betroffen
waren, desto h&ufiger planten sie, ihre Si-
cherheitsbestdnde auszubauen, ihre Lager
zu konsolidieren und ihr Risikomanage-
ment fiir die Supply Chain zu erweitern®,
so Dr. Christian Jacobi, Geschéftsfiihren-
der Gesellschafter der Agiplan GmbH.
,Letzteres hat vor allem fiir kleinere Un-
ternehmen eine hohe Bedeutung, mit zu-
nehmender Gréfe nimmt diese ab.“

Fiir die meisten Unternehmen liegt das
Hauptaugenmerk bei der Supply-Chain-
Optimierungjedoch auf dem Lieferanten-
netzwerk: Vier von finf befragten Unter-
nehmen planen, vor allem eigene Trans-
portketten und Logistikdienstleister zu
iberpriifen. Die Coronapandemie hat bis
heute Auswirkungen auf die Wirtschaft:
So hatten Agiplan zufolge Unternehmen
neben den Materialengpéssen in den ver-
gangenen Jahren auch mit schwanken-
den Auftragseingingen in Kombination
mit der Nachfrage nach kleineren Ferti-
gungsgréfsen zu kdmpfen. Wer von dieser
Unbesténdigkeit und geringen Planbarkeit
betroffen war, sah ebenfalls verstarkten
Handlungsbedarf, die eigene Supply Chain
zu optimieren und dies gegebenenfalls
mit Digitalisierungs- sowie allgemeinen

LOGISTIK FHEUTE< 1-2/2022
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Organisationsentwicklungsmafnahmen
zu begleiten.

Angesichts der Herausforderungen fiir
Produktion und Logistik riicken zudem die
Themen Modernisierung, Rationalisierung
und Automatisierung im Vergleich zu der
Vorgéangerstudie 2021 noch stérker in den
Vordergrund. Besonders die Automatisie-
rung ist flir viele befragte Unternehmen,
vorrangig Grofdunternehmen, ein relevan-
tes Investitionsfeld, um die Produktivitat
zu steigern und dem Fachkraftemangel
bei dynamischem Geschéftswachstum zu
begegnen. Sowohl hier als auch bei Digitali-
sierungsmafinahmen liege der Fokus mehr
auf der Software als auf der Hardware, so
Agiplan. ,Die steigende Relevanz von Big
Data, Cloud Computing und kiinstlicher In-
telligenz (KI) lasst darauf schliefSen, dass
mit Investitionen in moderne Technologi-
en eine Optimierung von Strukturen und
Prozessen auf ein neues Level gehoben
werden soll“, sagt Christian Jacobi.

yHingegen ist mit Blick auf die Veran-
derungen und neuen Herausforderungen,
denen Unternehmen unter anderem durch
die Coronapandemie, Naturkatastrophen
oder Rohstoffmangel gegeniiberstehen,
der vergleichsweise geringe Stellenwert
lUberraschend, den das Thema Resilienz bei
Deutschlands Unternehmen einnimmt*,
erlautert Jacobi. Im Verhéltnis zu Mafdnah-
men im Digitalisierungs- und Automatisie-
rungsbereich ist der iibergeordnete Fokus,
sich strategisch praventiv im Unterneh-
men aufzustellen, der Umfrage zufolge
gering. Am hochsten ist dieser demnach
noch bei Unternehmen, die sich bereits auf
die néchste Krise vorbereiten.

Nachhaltigkeit stehe bei den befrag-
ten Firmen aus mehreren Grinden auf
der Agenda, gibt Agiplan an: Neben dem
Wunsch, zum Erhalt des Planeten bei-

Die Themen wurden von 1 (trifft nicht zu) bis 4 (trifft zu) bewertet

Digitalisierung

Automatisierung

Rationalisierung

IT

Supply Chain

Modernisierung

Produktentwicklung

Technologieentwicklung

Organisationsentwicklung

Resilienz

1

Planung fur 2022

| |

|
2 3

2021 Entwicklung Quelle: Agiplan

Die zehn in der Umfrage ermittelten Toptrends fiir Produktion und Logistik 2022.

zutragen, erkennen Unternehmen auch
wirtschaftliche Vorteile. Wenn jedoch in
okologisch motivierte Mafdnahmen nurin-
vestiert werden solle, aber kein finanzieller
Anreiz bestehe, lief3en viele — vor allem die
Kleinen - die Finger davon, heif3t es.

Klimaschutz kein Selbstzweck

Zehn von zwolf abgefragten Mafdnah-
men, die der Nachhaltigkeitssteigerungim
Unternehmen dienen sollen, stufen min-
destens zwei Drittel der Produktions- und
Logistikunternehmen als relevant fiir die
eigene Planung ein. Die grofdte Bedeutung
komme dabei jenen zu, die sich auf soziale
Verbesserungen im eigenen Betrieb bezie-
hen, wie Arbeitssicherheit, Gesundheits-
schutz und Gleichberechtigung zu férdern
oder flexible Arbeitszeiten zu etablieren, so

Agiplan. Vier von fiinf Unternehmen hal-
ten diese Handlungsfelder laut der Studie
fiir relevant. Der zweite Schwerpunkt liegt
in Bereichen, die der Effizienzsteigerung
dienen und somit einen konkreten wirt-
schaftlichen Output versprechen.
Demnach setzen ungefdhr drei Vier-
tel der Unternehmen darauf, Ressourcen
zielgerichteter und nachhaltiger zu nut-
zen sowie den Energiebedarf beim Einsatz
von Maschinen und Anlagen zu senken.
Den Materialfluss zu optimieren und das
Transportaufkommen zu reduzieren, ist
gar flir 86 Prozent ein Planungsziel. Weni-
ger wichtig sind fiir die Mehrheit derin der
Erhebung befragten Unternehmen rein
okologische Ziele, wie die CO,-Kompen-
sation voranzutreiben oder Mafdinahmen
zur Anpassung an die Folgen des Klima-
wandels zu ergreifen. tm

Leo Rocks.
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sind wir

Umdenken fiir die
Mobilitét der Zukunft
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Es kann funktionieren, wenn die Gesellschaft und
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bwohl sich die internationalen

Handels-, Kapital-, Informa-

tions- und Personenstrome sehr
unterschiedlich entwickelt haben, ist der
DHL Global Connectedness Index (GCI)
im Jahr 2020 insgesamt nur sehr gering-
fligig gesunken und 2021 voraussichtlich
gestiegen. Dieser Index wurde jetzt von
DHL und der NYU Stern School of Busi-
ness der New York University in seiner
zehnten Auflage veroffentlicht. Demnach
hat der Covid-19-,Stresstest® jedoch auch
seit Langem bestehende Defizite und
Handlungsbedarf aufgezeigt.

»Viele hatten beflirchtet, dass die glo-
bale Krise den Fortschritt der Globalisie-
rung gefahrden wiirde“, sagte John Pear-
son, CEO von DHL Express, anlésslich der
Update-Veroffentlichung Ende 2021. Das
Unternehmen analysiert die verschiede-
nen internationalen Strome seit vielen
Jahren. ,Nach eineinhalb Pandemiejah-
ren kdnnen wir nun mit Sicherheit sagen:
Die Pandemie hat die Globalisierung nicht
zurlickgedreht®, stellte Pearson fest. Nach
einem anfédnglichen Riickgang im Jahr
2020 sei der DHL Global Connectedness
Index 2021 bereits wieder gestiegen.

Fiir viele Ladnder habe sich der Handel
als Lebensader erwiesen, und DHL Ex-
press habe eine Schliisselrolle in Berei-
chen gespielt, die von der Impfstoffvertei-
lungbis zum Onlinehandel reichen. Nach
einem heftigen Einbruch zu Beginn der
Pandemie erholte sich der Warenhandel
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Nachdem der weltweite
Guteraustausch zu
Beginn der Corona-
pandemie eingebrochen
war, wurden im Jahr 2021
neue Rekorde erzielt.

dem Index zufolge rasch. Bis Ende 2020
war das Vor-Corona-Niveau wieder er-
reicht und 2021 hat der weltweite Giiter-
austausch neue Rekorde aufgestellt. Die
ausldndischen Direktinvestitionen sind
2020 sogar noch starker zuriickgegangen
als der internationale Handel, diirften
sich aber 2021 vollstindig erholt haben.

Prognosen wurden ubertroffen

Mit der Verlagerung personlicher Inter-
aktionen ins Internet nahmen die inter-
nationalen Datenstrome 2020 sprunghaft
zu. Trotzdem setzte sich der langerfristige
Trend einer langsameren Globalisierung
der Informationsstrome weiter fort. Der
internationale Personenverkehr wurde

Die Pandemie hat die
Globalisierung nicht zuriick-
gedreht. Der Warenverkehr
wird sogar iiber groBere Ent-
fernungen abgewickelt.

am hértesten getroffen und erholt sich
nur langsam von der Pandemie. Die in-
ternationale Reisetétigkeit ist 2020 um 73
Prozent eingebrochen. Seit Mitte 2021 ist
jedoch ein zaghafter Anstieg erkennbar.

,Die Widerstandsfahigkeit des welt-
weiten Austauschs ist eine gute Nach-
richt, weil die internationale Vernetzung
die besten Voraussetzungen fiir eine kraf-
tige und nachhaltige Erholung von der
Covid-19-Pandemie schafft“, sagte Steven
A. Altman, Senior Research Scholar und
Direktor der DHL Initiative on Globaliza-
tion an der Stern School of Business. In
Krisenzeiten sei das Verschanzen hinter
nationalen Grenzen flr viele ein natiir-
licher Impuls. Doch je extremer die Her-
ausforderung, desto wichtiger sei der Zu-
griff auf die besten Ideen und Ressourcen
im In- und Ausland.

Der starke Anstieg des internationalen
Handels seit Mitte 2020 hat die urspring-
lichen Prognosen bei Weitem iibertroffen,
wobei sich der Warenmix jedoch deutli-
cher verdnderte als in anderen Jahren.
Der Handel mit Giitern zur Bekdmpfung
der Pandemie stieg stark an, wahrend
der Trend bei vielen anderen Produkten
riickldufig war. Auch die Erwartung, dass
die Pandemie zu einer stirkeren Regio-
nalisierung des Warenaustauschs fiihren
wiirde, bewahrheitete sich nicht. Tat-
sachlich wurde der Warenverkehr 2020
im Schnitt sogar iber grof3ere Entfernun-
gen abgewickelt. Die Daten zu Kapital-,
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Der

, der von DHL und der NYU
Stern School of Business der New
York University herausgegeben wird,
misst die Globalisierung anhand des
internationalen Handels-, Kapital-,
Informations- und Personenverkehrs.
Der Index stuft die Lander nach der
Intensitat ihres internationalen Aus-
tauschs (,,depth*) sowie dessen geo-
grafischer Verteilung (,,breadth“) ein.
Der DHL Global Connectedness Index
umfasst tber 3,5 Millionen Daten-
punkte der Landerverbindungen aus
dem Zeitraum 2001 bis 2020. Im
zehnten Jahr seines Bestehens gibt
der Bericht neue Einblicke in die Aus-
wirkungen der Coronapandemie auf
die Globalisierung.

Informations- und Personenstromen zei-
gen auch keine eindeutigen Hinweise auf
eine Verlagerung von der Globalisierung
zur Regionalisierung.

Vernetzt zum Wohlstand

In einem Sonderbericht wird der starke
Zusammenhang zwischen globaler Ver-
netzung und Wohlstand betont. Dieser
zeigt, wie politische Entscheider Einfluss
auf die Vernetzung ihrer Lander nehmen
konnen. Finf wichtige Handlungsfelder
zur Verbesserung der internationalen Ver-
netzung eines Landes seien Frieden und
Sicherheit, ein attraktives Geschéaftsum-

Die Globalisierung war wahrend der Coronakrise sehr viel widerstands-

fahiger als gedacht
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Seit Mitte des Jahres 2020 ist der internationale Handel wieder stark angestiegen, zeigt

der DHL Global Connectedness Index.

feld im Inland, Offenheit fiir internationa-
len Austausch, regionale Integration und
gesellschaftliche Unterstiitzung. Dabei
konnten attraktive geschiftliche Rah-
menbedingungen im Inland die globale
Vernetzung eines Landes noch mehr stér-
ken als eine traditionelle globalisierungs-
freundliche Politik. Der Bericht untersucht
auch fiinf Lander (Mexiko, die Niederlande,
Sierra Leone, die Vereinigten Arabischen
Emirate, Vietnam), die sich in den letzten
zwei Jahrzehnten durch eine zunehmen-
de Vernetzung ausgezeichnet haben. Dass
diese Lander sehr unterschiedliche Wege
beschritten haben, zeige, dass es kein Pa-
tentrezept gibt. Stattdessen koénne jedes

Quelle: DHL

Land die internationalen Mdglichkeiten
nutzen, die in seinem eigenen lokalen
Kontext am sinnvollsten sind.

Der Grad der Globalisierungist dem GCI
zufolge nicht weit von seinem Rekordhoch
entfernt, aber die internationale Vernet-
zung ist immer noch begrenzt und es gibt
noch viel Potenzial fiir Linder und Unter-
nehmen. Die meiste Geschiaftstatigkeit
findet derzeit noch innerhalb nationaler
Grenzen statt und der grenziiberschrei-
tende Austausch spielt sich gréfStenteils
zwischen benachbarten Landern ab. Laut
Index signalisieren die Trends enorme
Zukunftschancen durch eine stérkere in-
ternationale Vernetzung. guk
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Learning un

viel Pote
ogistik. D
erorts ers
oben werde

hatbots beim Kunden-
service, die Suchma-
schine im Internet

oder Sprachassistenzen wie

Siri, Alexa und Bixby: Im
Alltag sind Losungen, die

auf kinstlicher Intelli-

genz (KI) - oder vielmehr

der dahinterstehenden
Machine-Learning-Techno-

logie — basieren, langst ange-
kommen. Und auch Industrie,
Handel sowie weitere Branchen
ndhern sich allméhlich der Nut-
zung smarter Algorithmen flir den
Geschéftsbetrieb an.

Wie der Digitalverband Bitkom
im April 2021 in einer Befragung
unter 603 deutschen Unternehmen
herausfand, sehen zwei Drittel in
KI die wichtigste Zukunftstech-
nologie iiberhaupt und vermuten
dahinter grofde Chancen fiir das
eigene Geschéaft. Entsprechend
steige der Anteil derjenigen, die KI-
Anwendungen einsetzen. Uber alle
Wirtschaftszweige hinweg ist das
laut Bitkom aktuell etwa jede vier-
te Firma. ,Vom autonomen Fahren
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unstliche Intelligenz
R
Dg 0
60
ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

ALGORITHM

UBERBLICK Kunstliche Intelligenz
gilt in vielen Bereichen als SchlUssel-
technologie. Auch fur Verantwortliche
in der Logistik ist sie zur Effizienz-
steigerung interessant. Aber welche
Aufgaben kann Kl ubernehmen und
wo ist aktuell die Grenze?

FPROBLEM
SOLVING

bis zur medizinischen Diagnose,
von der Unterstiitzung bei Kun-
denanfragen bis zur Qualitéts-
kontrolle in der Produktion:
Die Einsatzmoglichkeiten
von kiinstlicher Intelli-
genz ziehen sich durch
alle Branchen®, sagte
Bitkom-Préasident Achim
Berg anlésslich der Verof-
fentlichung der Studie. ,Dass
die KI-Nutzung in der deut-
schen Wirtschaft zunehmend
als ein Muss und zugleich als
Chance gesehen wird, ist ein
gutes Zeichen. Jetzt muss es
darum gehen, KI mit noch mehr
Schwung in die unternehme-
rische Praxis zu bringen. Wer
erkannt hat, wie wichtig kiinst-
liche Intelligenz schon heute ist
und insbesondere kiinftig sein
wird, sollte jetzt investieren.”
Dass KIder Schliissel zu mehr
Flexibilitdt, Automatisierung
und Transparenz sein konnte,
sieht man auch in den Berei-
chen Logistik und Supply Chain
Management so. Bereits 2019
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ermittelte Bitkom in der Studie ,Digitali-
sierung in der Logistik“, dass 70 Prozent
der 514 befragten Logistikverantwortlichen
den Einsatz von KI in rund zehn Jahren fiir
unverzichtbar halten. Bis 2030 soll kiinstli-
che Intelligenz demnach viele Aufgaben im
Wirtschaftszweig iibernehmen, unter an-
derem das Planen von Routen oder die au-
tomatisierte Bestellung von Waren. 59 Pro-
zent der Befragten gehen davon aus, dass
durch den Einsatz von KI Waren mit au-
tonom gesteuerten Fahrzeugen zwischen
den Unternehmen transportiert werden
konnen. Und 42 Prozent der Teilnehmer
sind der Meinung, dass Bestellungen in
rund einem Jahrzehnt mit autonomen
Drohnen zum Kunden geliefert werden.

Allerdings ergab die Befragung auch,
dass trotz dieser Vorstellungen der prakti-
sche Einsatz der Technologie in der Logis-
tik noch nicht sehr weit vorangeschritten
ist. Gerade mal 15 Prozent der Befragten
beschéftigten sich 2019 mit dem Thema
kiinstliche Intelligenz oder planten deren
Nutzung. Auch ein Jahr spéater war kein
grofder Zuwachs zu erkennen, wie eine
Studie von Tata Consulting und Bitkom
aus dem Jahr 2020 nahelegt. Die Analyse
zeigte, dass gerade mal zehn Prozent der
Unternehmen aus dem Bereich Logistik KI
bereits einsetzten und 17 Prozent damit
planten. 46 Prozent der Befragten jedoch
hielten KI auch in dieser Erhebung fiir eine
Schliisseltechnologie. Woran liegt es also,
dass der Nutzen von kiinstlicher Intelli-
genz fiir viele Beteiligte des Wirtschafts-
zweigs so klar auf der Hand liegt, er jedoch
noch nicht umgesetzt wird?

Kl bietet Potenzial

Dr. Markus Witthaut, Senior Scientist
am Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss
und Logistik IML, Dortmund, sowie Mit-
autor des 2021 erschienenen Whitepapers
sKinstliche Intelligenz in der Logistik®
sieht die Anziehungskraft von Machine
Learning und KI auf die Logistik vor allem
mit den Kernanforderungen des Wirt-
schaftszweigs und aktuellen Herausforde-
rungen verbunden. ,In der Logistik gehtes
ja im Wesentlichen immer darum, noch
effizienter zu agieren als zuvor. Und in die-
sem Sinne steckt in etlichen KI-Lésungen
auch fiir die Logistik sehr viel Potenzial.
Insbesondere bei Disponenten-Aufaben
konnte die Automatisierung von Routine-
tatigkeiten durch den Einsatz kiinstlicher
Intelligenz stark vorangetrieben werden.
Denn hier lduft noch viel manuell und
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Tipps furs eigene Kl-Projekt

Es empfiehlt sich, zuerst die Prob-

lemstellung zu identifizieren und
zu Uberpriifen, mit welchen Verfahren
diese gelost werden kann. Dabei sollten
zuerst kleine Anwendungsfille ange-
gangen werden, denn dabei kénnen am
besten die Vorteile und auch Grenzen
von ML kennengelernt werden. Eine
Erweiterung auf gréf3ere Anwendungs-
falle ist auf Basis einer Teillésung einfa-
cher umzusetzen, als direkt eine allum-
fassende Losung zu entwickeln.

Um die Entscheidung fiir eine ML-

basierte Losung zu erleichtern,
sollten vorher einige Fragen beant-
wortet werden. So zum Beispiel, ob
genligend Ressourcen im Unternehmen
vorhanden sind, um das Projekt alleine
zu stemmen. Die Mehrzahl der Unter-
nehmen, die bereits Projekte begonnen
haben oder Anwendungen im Bereich
des ML operativ einsetzen, fiihrten
diese nicht im Alleingang durch, son-
dern gemeinsam mit einem externen
Partner. Dabei wurden vor allem IT-
Dienstleister, Universitdaten und For-
schungseinrichtungen sowie Unterneh-

auf Basis von Erfahrung. Selbstlernende
Systeme konnten dort gut Aufgaben tiber-
nehmen®, erldutert der Forscher. Zudem
treibe insbesondere die Coronapandemie
sowie die anhaltenden Liefer- und Mate-
rialengpésse die Nutzung von Kl-basier-
ten Anwendungen in der Logistik voran.
»Viele Unternehmen haben natiirlich mit
den momentanen Herausforderungen zu
kampfen und verbinden mit dem Thema
kiinstliche Intelligenz insbesondere die
Moglichkeit mehr Flexibilitdt zu erreichen
und sich somit in vielen Situationen mehr
Luft zu verschaffen®, erklart Witthaut im
Gespréach mit LOGISTIK HEUTE.

Aus Sicht des Wissenschaftlers gibt es
bereits einige Bereiche in der Logistik, in
denen Anwendungsfille schon jetzt Teil
des operativen Geschifts sein konnen.
Um herauszufinden, welche KI-Ansitze
sich fur welche Aufgabe eignen, hat das
Fraunhofer IML ein Aufgabenmodell ent-
wickelt. Darin werden alle relevanten
Teilbereiche der Logistik mit den unter-
schiedlichen Stufen des maschinellen
Lernens beziehungsweise den jeweiligen
Fahigkeiten einer kiinstlichen Intelligenz
gematcht. Eingebunden sind in dem Mo-
dell die vier klassischen Aufgaben, die
eine KI je nach Reifegrad erfiillen kann:

mensberater genutzt. Die Kombination
aus fachspezifischem Wissen der Unter-
nehmen gepaart mit dem entsprechen-
den IT-Know-how stellte sich dabei als
besonders erfolgreich heraus.

Eine weitere entscheidende Frage

zu Beginn des Projektes ist, auf
welcher Grundlage die Lésungen aus
dem Bereich des ML agieren sollen.
Dabei sind neben den Hardwarevoraus-
setzungen die Daten, auf denen gelernt
werden soll, ein entscheidender Eck-
pfeiler eines erfolgreichen Projekts.
Hierbei muss tiberpriift werden, welche
Daten bereits vorhanden sind oder ob
zu Beginn des Projektes erst einmal
Daten gesammelt werden miissen, die
eine Lernumgebung ermdglichen.

Fiir den Einstieg in das Thema

Hardware und Softwarevorausset-
zungen gibt es mehrere Wege, die sich
als erfolgreich herausgestellt haben. Fiir
viele Unternehmen findet der technische
Einstieg in das Thema beispielsweise als
»,Machine Learning as a Service“ iiber
cloudbasierte externe Losungen statt.

Quelle: Fraunhofer IML

Erkennen, Analysieren, Planen und Ent-
scheiden sowie Ausfiihren.

Insbesondere beim Erkennen kann KI
laut Witthaut bereits erfolgreich einge-
setzt werden. ,Bildverarbeitungsprogram-
me fufden in der Regel schon heute recht
hdufig auf der Nutzung von Machine-
Learning-Algorithmen. Die Systeme sind
mittels Kamera und Software in der Lage,
Gegenstdnde —und im Fall der Logistik La-
bels, Ladungs- und Transportmittel sowie
Produkte - zu erkennen. Damit konnen sie
unter anderem bei der Ein- und Ausfuhr
von Containern oder bei der Erkennung
von Gefahrgut eine wichtige Rolle spielen®,
erklart Witthaut.

Zu diesem Bereich zdhlen aber auch
Spracherkennungssysteme, wie sie etwa
beim Kommissionieren in Distributions-
zentren schon héufig zum Einsatz kom-
men, sowie das Zahlen, Lokalisieren und
Identifizieren von Objekten, das beim
Tracken von Glitern iber Sensorik genutzt
wird. Ein weiterer Vorteil von Losungen
aus dem Bereich Erkennen: Diese An-
wendungen sind bereits fiir den unkom-
plizierten Einsatz am Markt erhéltlich.
So hat etwa der IT-Dienstleister Materna
2020 ein Tool entwickelt, das — auf Basis
von Bildverarbeitung und KI - Container,
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die in Hafen ankommen, erfasst und an-
schliefSend bestimmte Prozesse anstof3t,
etwa die Lagerung in einem bestimm-
ten Bereich oder die Dokumentation
von schadhaften Containern sowie
die Benachrichtigung iiber Abwei-
chungen. Uber Standbilder und
Videos ist das System Mater-
na zufolge aufSerdem in der
Lage, die Tracking-ID eines
Containers auszulesen
und den Absender, den
Empfénger sowie Infor-
mationen zum Inhalt auto-
matisiert zu erfassen.

Weniger gut in der Logistik
etabliert sind Witthaut zufol-
ge KI-Losungen, die sich mit den
Bereichen Analysieren, Planen und
Entscheiden beschéftigten. Unter
diesen Bereich fallen nach dem Dort-
munder KI-Aufgabenmodell etwa Aktio-
nen wie die Bewertung und Auswahl von
Lieferanten, die Anlagenperformance, Be-
darfsprognosen, die Einschétzung von La-
gerbestdnden und Transportkapazititen,
das Routing von Fahrzeugen sowie das Pi-
cken und Packen von Artikeln. , Teilweise
gibt es hier schon Anwendungen, die gut
einsetzbar sind. Allerdings stecken viele
Losungen noch in den Kinderschuhen, da
etwa beim Planen und Treffen von Ent-
scheidungen ein sehr viel héheres Maf3 an
Intelligenz notwendig ist als beim Erken-
nen von Gegenstédnden. Zudem muss man
stets beachten, dass alle diese Systeme auf
unterschiedlichen Machine-Learning-Me-
thoden basieren und ein Training vor der
Anwendung unablassig ist“, so Witthaut.

Ny

Weniger Regallicken

Losungen fiir Planungs- und Entschei-
dungsaufgaben werden insbesondere
im Handel oder auch in der Beschaffung
gewlnscht. So ergab eine Studie des EHI
Retail Institute im Auftrag des Softwarean-
bieters Relex im Herbst 2021, dass 76 Pro-
zent der 25 befragten Einzelhdndler in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz
KIfiir das Supply Chain Management kurz-
bis mittelfristig flir wichtig oder sogar sehr
wichtig halten. Fiir diese Anforderungen
bietet Relex nach Eigenangaben IT-Tools
an, die mittels KI helfen sollen, Bedarfs-
prognosen so genau wie moglich zu stel-
len und damit Regalliicken zu vermeiden.
In Anwendung befindet sich diese Soft-
ware bei unterschiedlichen Lebensmittel-
einzelhédndlern, etwa der Rewe-Gruppe.
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Und auch im indirekten Einkauf kann
Machine Learning einen Beitrag leisten.
Denn vor allem in diesem Bereich liegt
laut Henning Hatje, Managing Director
und Mitgriinder des Berliner Start-ups
Lhotse, noch viel Potenzial. ,Meist wird
der indirekte Einkauf, also
alles, was mit Allgemeinkos-
ten zu tun hat, recht stief-
mitterlich von Unterneh-
men behandelt. Weil sich
die Abldufe jedoch meist wiederholen,
konnen Prozesse besonders hier sehr gut
automatisiert werden. Das spart viel Zeit
und auch Geld", erlautert Hatje gegentiiber
LOGISTIK HEUTE. Uber die semantische
Textsuche in Lieferantenanfragen ana-
lysiert das Jungunternehmen diese nach
dem gewlinschten Bedarf und gleicht das
Ergebnis mit einer eigenen Datenbank ab.
Zur Identifikation des jeweils passenden
Lieferanten kommt dann KI ins Spiel und
trifft eine Auswahl. So sollen Nutzer laut
Lhotse am Ende des Prozesses den richti-
gen Ansprechpartner fiir ihre Bediirfnisse
im indirekten Einkauf finden.

Eine Automatisierung von Ablaufen
bei der Tourenplanung ganz ohne Konfi-
guration verspricht der Softwareanbieter
Soloplan. Das Kemptener Unternehmen
hat sein Transportmanagementsystem
»CarLo“ nach Eigenangaben mit einem
Machine-Learning-Algorithmus ausge-
stattet, der es ermdglichen soll, die Tou-
renplanung ohne vorherige manuelle Ein-
gabe aller notwendigen Restriktionen und
Parameter komplett der Software zu iiber-

. ‘_1__‘,

Fiir Fahrerlose Transportsysteme in

begrenzten Raumen lasst sich kiinst-
liche Intelligenz bereits einsetzen.

lassen. CarLo wurde hierzu laut Un-
ternehmen mit einem leistungsfa-
higen Algorithmus ausgestattet,
der das Verhalten von Dispo-
nenten mithilfe von Ver-

gangenheitsdaten ,lernt“.

Auf dieser Basis entstehe

ein Modell, mit dem Vor-

schlage fiir kiinftige Tou-
ren anhand der erlernten

Regeln ermittelt werden. So-

fern erforderlich, konnten diese
Ergebnisse dann noch auf sich
taglich dndernde Anforderungen
individualisiert werden.
Und sogar im Bereich Picken und
Packen, der aufgrund vieler manueller
Handgriffe als weniger gut automatisierbar
gilt, halt kiinstliche Intelligenz mittlerwei-
le Einzug. So hat der Intralogistikanbieter
Hoérmann Logistik gemeinsam mit dem
Start-up Robominds eine KI-gestiitzte
Picking-Losung entwickelt, die beim so-
genannten Griff in die Kiste unterstiitzen
soll. Das ,robobrain“-System ist Unterneh-
mensangaben zufolge eine
modulare Plattform, die auf
Basis kiinstlicher Intelligenz
arbeitet. Hardwarekompo-
nenten und Softwaremodu-
le sollen so eine Pick-by-Robot-Kommis-
sionierung ermoglichen. Hardware-Herz-
stiick sei der Cobot-Arm. Er ibernehme
samtliche Kommissionier-Handgriffe. Die
visuelle Erfassung tibernimmt laut Anbie-
ter dabei das ,robobrain eye“. Die Losung
srobobrain.vision“ befdhige den Roboter
dabei mit der 3D-Kamera zur Hand-Auge-
Koordination ohne vorheriges Einlernen,
heifst es beim Hersteller.

Das perfekte Paket zu packen, soll der-
weil die Aufgabe einer KI-basierten An-
wendung sein, die der Softwareanbieter
Dr. Thomas + Partner in Zusammenarbeit
mit der Amai GmbH und dem Karlsruher
Institut fir Technologie (KIT) entwickelt.
Damit versandfertige Waren so gepackt
werden, dass moglichst wenig Luft in den
Paketen bleibt, setzen die Projektpartner
nach eigenen Angaben auf das sogenann-
te verstdrkende Lernen des Algorithmus.
Damit soll erreicht werden, dass der ge-
samte Prozess mit all seinen Wechsel-
wirkungen und Wirkzusammenhéngen
ganzheitlich dargestellt und gelost wird
und nicht nur jeweils Teilaufgaben.
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Willst du mit mir gehen? Wer im Schulunterricht ein
Zettelchen mit dieser Frage zugesteckt bekam, durfte
sich begehrt fiihlen - und ankreuzen. Ja, nein oder
vielleicht lauteten die gdngigen Auswahloptionen. Mit
der Nutzung von KI-basierten Methoden in der Logis-
tik verhalt es sich héufig dhnlich. Bei vielen Unter-
nehmen weckt allein das Wort kiinstliche Intelligenz
Visionen von rein automatisierten Lagerprozessen
oder Darkstores und damit Begehrlichkeiten. Und
dennoch scheuen viele Firmen den Aufwand oder
auch das Risiko, am Ende zwar liber eine KI-gesteuer-

—
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Sandra Lehmann,
Redakteurin
LOGISTIK HEUTE

.

te Losung zu verfiigen, jedoch damit leben zu miissen,
dass diese nicht alle zuvor gehegten Wiinsche erfiillt.
Auf vielen Zettelchen wiirde also wahrscheinlich

eher ein Vielleicht stehen, statt eines klaren Ja oder
Nein. Helfen konnte diesen Interessierten eventuell
der Gedanke, dass die hehren Ziele, die viele mit KI
verbinden, nicht ohne Miihe und Einsatz und ja, auch
nicht ohne ein gewisses Risiko zu erreichen sind. Aber
das soll ja in den meisten Beziehungen so sein. An
der ein oder anderen Stelle konnte sich also doch ein
beherztes Ja statt eines verzagten Vielleicht lohnen.

Kommt man bei vielen logistischen Auf-
gaben der Losung mithilfe von kiinstlicher
Intelligenz also langsam néher, liegen ei-
nige Anwendungen fiir Markus Witthaut
noch in weiter Ferne. , Alles, was mit auto-
nomem Fahren im &ffentlichen Verkehr zu
tun hat, wird noch auf sich warten lassen.
Hier ist die Verarbeitung der vielen unter-
schiedlichen Sensordaten noch nicht aus-
gereift. Ausnahmen sind bislang allerdings
innerbetriebliche Nutzungen in begrenzten
Réumen. Dazu zéhlen etwa KI-basierte FTS
wie der ,Loadrunner‘ oder Losungen, die
auf Werksgeldnden zum Einsatz kommen®,
sagt der Forscher.

Insgesamt mahnt Witthaut bei der
breiten Umsetzung von KI zur Geduld. An
vielen Stellen wird aus seiner Perspektive
auch das anvisierte Zeitfenster von zehn
Jahren nicht ausreichen. Das hénge vor
allem mit den Herausforderungen zusam-
men, auf die viele interessierte Unterneh-
men stofden, wenn sie sich mit KI ausei-
nandersetzen. ,Zum einen ist es so, dass
Stand der Dinge noch sehr viel Zeit und
auch Ressourcen in ein KI-Projekt flief3en.

Fast jedes Tool muss auf die individuellen
Bediirfnisse des Unternehmens angepasst
und dann auch mehrere Monate trainiert
werden, bevor es voll einsatzfdhig ist“, so
der Experte. Zudem sei in vielen Firmen
das Know-how fiir eine solche Umsetzung
nicht vorhanden. ,Es gibt nicht nur die
eine Machine-Learning-Methode, sondern
viele. Um herauszufinden, welche die
richtige ist, brauchen Unternehmen Sach-
verstand. Dieser muss haufig erst zuge-
kauft werden. Beziehungsweise miissen
Mitarbeiter dann auch fiir den Umgang
mit Anwendungen befdhigt werden.“

Jetzt loslegen

Dennoch riat Witthaut Logistikver-
antwortlichen, sich bereits jetzt mit dem
Thema KI zu beschéftigen und dafiir fach-
kundige Unterstiitzung zu suchen. ,Die Zu-
sammenarbeit mit einem wissenschaftli-
chen Institut oder einer Universitdt sowie
dem ein oder anderen Partner kann sich
dabei durchaus lohnen. Auch weil es der-
zeit viele Fordermdglichkeiten fiir Pilotpro-

jekte gibt. So kann man sich einen Teil des
Investments zurliickholen“, so Witthaut.
Dass dieses Vorgehen funktionieren
kann, hat unter anderem die Ferro Um-
formtechnik GmbH erfahren. Gemeinsam
mit dem Fraunhofer IML hat der Anbieter
von teleskopierbaren Systemen fiir Fahr-
zeuge eine KI-gestiitzte Bestandsoptimie-
rung der mehr als 2.000 zu verarbeitenden
Blechvarianten entwickelt. Dazu wurden
im Projekt dhnliche Blechvarianten zu-
sammengefasst. Bei dieser Konsolidie-
rung ergeben sich einerseits Verschnitt-
kosten, andererseits reduziert sich der
Handlingsaufwand im Lager, wodurch
die Blechverfligbarkeit und damit der Ser-
vicegrad flir die Kundenauftrage erhoht
wird, heifst es vonseiten des Fraunhofer
IML. Fiir diese Aufgabe wurde ein Soft-
waretool zur quantitativen Bewertung
unterschiedlicher Szenarien entwickelt.
Ferro Umformtechnik nutzt seit Ende 2021
diese Losung, um die Auswirkungen der
Bestandsoptimierung fiir Kunden oder
Lieferanten zu simulieren.
Sandra Lehmann
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Das
Fraunhofer CML und
der Logistikmarktplatz
Container XChange
haben zusammen ein
Kl-Analysetool entwickelt,
mit dem die Verfugbarkeit
von Leercontainern vor-
hergesagt werden kann.

albleiter, Kerosin, Holz, Doppel-

rahmkése und noch vieles mehr.

In zahlreichen Branchen ist aktu-
ell eine lange nicht dagewesene Knappheit
von unterschiedlichsten Rohstoffen und
(zwischen-)Produkten zum Alltag gewor-
den. Nicht zuletzt fiihrt auch der Mangel
an qualifizierten Facharbeitern in vielen
Industrielandern zu massiven Herausfor-
derungen in den Lieferketten.

Hinzu kommen globalpolitische Ver-
schiebungen und Spannungen in der ge-
samten Welt, was sich nicht zuletzt durch
den Austritt Grof3britanniens aus der Eu-
ropdischen Union, den wachsenden Si-
cherheitsbedenken gegentiber Soft- und
Hardwareldsungen aus bestimmten Lan-
dern und dem zunehmenden Ausspre-
chen von Sanktionen duf3ert.

Die Coronapandemie fungiert bei vie-
len der aktuellen Entwicklungen beileibe
nicht als Ausloser, sondern vielmehr als
Beschleuniger, der die Entwicklungen
intensiviert hat. Die Vollbremsung der
Wirtschaft in einem Grof3teil der Lander
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Das Fraunhofer CML und der Logistikmarkt-
platz Container XChange haben eine Losung

entwickelt, mit der die Verfiigbarkeit von
Leercontainern prognostiziert werden kann.

o — —

Wo geht’s zum
nachsten

-

Leercontainer?

der Welt und das anschliefSende ruckelige
Hochfahren in Kombination mit einer ver-
anderten Konsumnachfrage hat die Liefer-
ketten massiv aus der Bahn geworfen.

Besonders im seebasierten Container-
transport sind weltweit aktuell enorme
Herausforderungen zu beobachten. Der
Abbau von Uberkapazititen durch die
Verkleinerung von Containerflotten, die
geringere Zahl von einsatzfdhigen Schif-
fen und der Personalabbau an Héfen tiber
die vergangenen Jahre sowie nun auch
der gestiegene Mehraufwand durch Hygi-
enemafsnahmen und die Veranderung der
Warenstrome sind nur einige der Griinde
flir die aktuelle Situation.

Als Resultat ist die Zuverlassigkeit der
Fahrpldne von Containerschiffen auf ein
Rekordtief gesunken. Besonders Héfen an
der amerikanischen Westkiiste sind tiber
die vergangenen Monate vermehrt auf-
grund der Entstehung von tagelangen Staus
in der Offentlichkeit wahrgenommen wor-
den. Eine Verlangerung der Zeitspanne vom
Verladen bis zum Loschen eines Containers
an amerikanischen Hafen ist die direkte
Folge. Wie ,,Container XChange*“, ein Logis-
tikmarktplatz zur Vermittlung von See-
transportcontainern mit Sitz in Hamburg,
anhand eigener Daten herausfand, hat
sich beispielsweise die durchschnittliche
Transitzeit von Containern, die in China
verladen und in Nordamerika im vierten
Quartal 2021 gel6scht wurden, um nahezu
50 Prozent im Vergleich zum ersten Quar-

tal 2019 verldngert - von durchschnittlich
25,4 Tage auf 37,8 Tage. Doch nicht nur an
amerikanischen Hafen ist die Verldnge-
rung der Transitzeit zu beobachten. Auch
der Transport von Containern aus China
nach Nordeuropa (Verlangerung um 32,3
Prozent) und Ozeanien (58,22 Prozent) be-
notigt heutzutage im Vergleich zum ersten
Quartal 2019 deutlich mehr Zeit.

Gezielt agieren

Die Verdnderungen in den globalen
Lieferketten zwingen Reedereien dazu,
ihre Containerflotten noch effizienter
zu nutzen. Dariliber hinaus ist es fiir alle
Unternehmen der maritimen Lieferkette
von zentraler Bedeutung, die Herausfor-
derungen durch gezieltes Agieren zu be-
waltigen. Dazu versuchen unterschiedli-
che Akteure einen Beitrag zu leisten: So
bieten einige Transportunternehmen nun
Priority Services an, nutzen &ltere Contai-
ner langer oder versuchen durch kiirzere
Entladungszeiten die Zeit bis zur néchs-
ten Nutzung eines Containers zu mini-
mieren. Kundenseitig kénnen frithzeitige
und detaillierte Buchungen dabei helfen,
eine rechtzeitige Zustellung des Contai-
ners zu ermoglichen. Dennoch ist aktuell
vor allem eines gefragt: ein hohes Maf3 an
Flexibilitit von allen Teilnehmern der ma-
ritimen Lieferkette.

Eine weitere Moglichkeit sich in volati-
len Zeiten zurechtzufinden, bietet die Nut-
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Die Transitzeiten von China zu vielen Absatzmarkten haben sich durch die Pandemie
verlangert. Westafrika scheint von den Entwicklungen hingegen verschont zu bleiben.

zung von datengetriebenen Methoden und
Anwendungen der kiinstlichen Intelligenz
(KI). So kénnen beispielsweise Algorith-
men der Datenanalyse genutzt werden,
um Erkenntnisse tiber die aktuelle Situa-
tion und die komplexen Zusammenhén-
ge entlang der Lieferketten zu gewinnen,
um zu jeder Zeit die bestmdgliche Ent-
scheidung zu treffen. AuSerdem kénnen
KI-Anwendungen entwickelt werden, um
Prognosen iiber kiinftige Entwicklungen
zu treffen.

Derartige Problemstellungen wurden
auch in dem vom Bundesministerium
fir Bildung und Forschung geforderten
Projekt C-TIMING (Container Availability
Index Made In Germany) untersucht. In
diesem Projekt konnten die beiden Part-
ner Container XChange und das ebenso
in Hamburg anséssige Fraunhofer Center
flir Maritime Logistik und Dienstleistun-
gen (CML) ihre Kompetenzen biindeln,
um neue Erkenntnisse iliber weltweite
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Containerbewegungen zu gewinnen und
den Einsatz von innovativen Smart Servi-
ces zu erproben. Gemeinsam haben beide
Projektpartner die Berechnungslogik fiir
einen Container Availability Index, der die
regionale und iiberregionale Verfiigbarkeit
von Leercontainern vorhersagt, entwi-
ckelt. Diese basiert auf einer Auswertung
von Millionen einzelner Containerreisen,
der Umsetzung statistischer Verfahren
und Techniken des maschinellen Lernens
zur Prognose erwarteter Angebots- und
Nachfragevolumen sowie deren Darstel-
lung mit Visual-Analytics-Methoden.

Datenschatze heben

Container XChange hat dabei das
Doménenwissen und einen umfangrei-

chen Datenschatz in das Projekt einge-
bracht und das Fraunhofer CML sowohl
seine Erfahrung in der Verarbeitung von
Big Data im maritimen Umfeld als auch

Kompetenzen in der Durchfiithrung von
Datenanalysen und der Entwicklung von
KI-Algorithmen.

Im Laufe des Projekts wurden vielfalti-
ge Erkenntnisse aus der stetig wachsen-
den Datenbasis gewonnen und fiir inte-
ressierte Akteure aufbereitet. Es wurde
eine interaktive Dashboard-Anwendung
implementiert, mit der Datenanaly-
sen auch ohne Programmierkenntnisse
durchgefiihrt werden kénnen. Zusétzlich
wurde ein neuer Smart Service entwickelt,
der mithilfe von neuronalen Netzen Pro-
gnosen Uber die zukilinftigen weltweiten
Bewegungen von Containern bereitstellen
kann. Dadurch wird es moglich, Informa-
tionen lber die Verfligbarkeit von Contai-
nern an Hafen auf der gesamten Welt zu
gewinnen.

Auch wenn KI-basierte Services und
Datenanalysen keine globalen Heraus-
forderungen eigenstédndig 16sen kénnen,
sind sie dennoch ein wichtiges Werkzeug
- vor allem in neuartigen und volatilen
Situationen. Nicht nur im maritimen
Containertransport, sondern in allen Be-
reichen, in denen wertvolle Daten erfasst
werden, kann KI bei der Entscheidungs-
findung unterstiitzen. Eine geeignete
Datenbasis und die gezielte Anwendung
von KI-Methoden kénnen besonders in
aktuellen Zeiten dabei helfen, Situationen
fundiert einzuschétzen und optimier-
te MaRnahmen einzuleiten. KI-basierte
Prognose- und Analysemodelle bieten
zudem die Méglichkeit, die eigene Markt-
position zu stdrken und neuartige intelli-
gente Services anzubieten. sln

Autoren: Christoph Martius und Steffen
Klover, beide Projektmanager im Bereich
Ship and Information Management am
Fraunhofer Center fiir Maritime Logistik und
Dienstleistungen CML, Hamburg.
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Der Reinigungsroboter
T16AMR reinigt auto-
nom, wenn Mitarbeiter
mit ihm zuvor Routen
trainiert haben.

Auf sauberer Mission

Thema Sauberkeit und Hygiene auch

in Logistikzentren weiter an Bedeutung
gewonnen. Doch unter Reinigungsdienst-
leistern herrscht ein hoher Wettbewerbs-
druck, den ein nicht unerheblicher Fach-
kraftemangel noch verscharft. Zugleich
funktionieren die Reinigungsprozesse
sowie die dahinterliegende Planung oft
noch rein analog und papierlastig. Das
Optimierungspotenzial, das digitale Lo-
sungen und Technologien der kiinstli-
chen Intelligenz (KI) versprechen, wollen
die Hersteller von Reinigungsmaschinen
nun heben.

I m Zuge der Coronapandemie hat das

Roboter im Training

Von einer ,Zukunftstechnologie® und
einem ,Gamechanger“ spricht etwa Sven
Schoffner, AMR Manager Germany bei
Tennant Company. Kiinstliche Intelligenz
lasst sich ihm zufolge in und im Umfeld
von Reinigungsmaschinen etwa einset-
zen, um eine erhohte Einsatzbereitschaft
und gleichbleibende Reinigungsqualitét
zu erzeugen oder die Produktivitdt von
Reinigungsteams zu optimieren. Eben-
so ermoglicht sie es laut Schoéffner, die
Auslastung und Performance zu messen
und erbrachte Leistungen zu dokumen-
tieren. Kiinstliche Intelligenz kénne aber
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ROBOTIK Wettbewerbs-
druck und der Mangel

an Fachkraften pragen
die Reinigungsbranche.
Kunstliche Intelligenz

soll helfen, unndtige
Routen zu vermeiden und
Reinigungsmaschinen
autonom fahren lassen.

auch auf Sicherheitsaspekte einzahlen
und genutzt werden, um die Reinigung
in Prozessabldufe in Logistikzentren ein-
zubinden, sodass sie das Key Business
nicht storen.

Der US-Anbieter Tennant selbst setzt
dabei neben Multi-Service-Losungen, die
sowohl die Reinigung als auch Funktionen

» 1 ennant
strebt die
Marktfuhrer-
schaftim
AMR-
Bereich an.”

Sven Schoffner,
AMR Manager
Germany, Tennant

wie das Scannen von Regalen erlauben, auf
die autonome Reinigung durch Autonome
Mobile Roboter (AMR). ,,Tennant strebt die
Marktflihrerschaft im AMR-Bereich an“,
sagt Schoffner. ,Wir erweitern unsere
AMR-Flotte permanent. Fiir die néchsten
Jahre sind wichtige Innovationen und neue
Modelle geplant, Multi-Service-Lésungen
werden entwickelt.”

Zuletzt lancierte der Hersteller die in-
dustrielle Robotik-Scheuersaugmaschine
,T16AMR": Diese sieht wie eine konventi-
onelle Aufsitz-Scheuersaugmaschine aus
und lasst sich auch manuell bedienen.
Doch der Roboter ist Tennant zufolge mit
einer Vielzahl von Sensoren, Kameras
und einer Kl-basierten Software ausge-
stattet, was ihn ,lernfahig“ macht: LIDAR-
Sensoren tasten demnach im Einsatz den
Bereich vor und seitlich der Maschine auf
potenzielle Hindernisse ab, wahrend die
KI-basierte Software die Echtzeitangaben
der Sensoren zur Steuerung von , T1I6AMR"
zusammenfiihrt. 2D-Kameras an den Sei-
ten der Maschine identifizieren dabei Start-
markierungen, die die Maschine braucht,
um Reinigungsrouten abzuschlief3en.
3D-Kameras an der Lenksaule filmen die
Umgebung mit Blick auf mdgliche Sicher-
heitsrisiken. Sie kénnen auch Fotos von
Hindernissen erstellen, die das Reinigungs-
personal erhalt, um diese zu beseitigen.
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Autonom wird ,, TI6AMR" Tennant zu-
folge Schritt fiir Schritt durch ein Routen-
training nach der Anlieferung im Logis-
tikzentrum. Ein Mitarbeiter fithrt den
Roboter dabei zundchst durch die vorge-
sehenen Reinigungsrouten. Wahrend die
Routen manuell trainiert werden, benutzt
die autonome Maschine ihre Sensoren,
um die Umgebung digital abzutasten und
eine Karte der Route zu erstellen. Spater
konnen die Maschinenbediener fiir die
Reinigung aus mehreren gespeicherten
Routen auswihlen, wobei der Roboter
zum einen den Routenkarten folgt, aber
auch Echtzeitdaten der Sensoren zur Stre-
ckenoptimierung einbezieht.

Durch die Kopplung des Roboters mit
dem mobilen Endgerit des Bedieners kann
dieser Tennant zufolge in Echtzeit Benach-
richtigungen und Warnungen tiiber die
Leistung der Maschine erhalten. Die Ma-
schine erfasse zudem Leistungsdaten und
erzeuge Heatmaps fiir jede ausgefiihrte
Reinigungsroute. Auf diese Weise konnen
Bediener sowie Verantwortliche sehen,
welche Bereiche gereinigt wurden und fiir
welche moglicherweise Folgemafdnahmen
erforderlich sind.

sKinstliche Intelligenz spielt schon
heute eine wichtige Rolle bei Karcher und
wird kiinftig eine zentrale Technologie in
unterschiedlichen Bereichen sein®, sagt

Philipp Kipf,

Produktmanager Digitale Produkte,

Kéarcher

Philipp Kipf, Produktmanager Digitale
Produkte beim Anbieter aus Winnen-
den. ,So ermdoglichen intelligente Reini-
gungssysteme den Schritt hin zu einer
vorhersagbaren Reinigung.“ Ahnlich wie
Wettbewerber Tennant setzt Kdrcher auf
sensorbasierte KI-Systeme, wahlt aber
einen etwas anderen Fokus: Karcher bie-
tet das KI-System des kalifornischen Soft-
wareunternehmens Zan Compute an. Es
nutzt Sensoren, um zum Beispiel die Fre-
quentierung von Riaumlichkeiten sowie
den Stand der zur Verfligung gestellten
Verbrauchsmaterialien zu erfassen. Die so
generierten Daten bilden dann die Grund-
lage fiir eine dynamische, bedarfsorien-
tierte Steuerung der Reinigung.

Keine leeren Mullbeutel leeren

Notwendig ist dafiir Karcher zufolge
eine kiinstliche Intelligenz, die aus den
Informationen fiir ein Objekt zunachst be-
stimmte Muster errechnet—beispielsweise
wo und wann generell mehr Publikumsver-
kehr und somit Reinigungsbedarf zu er-
warten ist und wo weniger. Zudem werden
auch hier gednderte Rahmenbedingungen
direkt erfasst und als aktuelle Aufgaben an
die Reinigungskréfte tibermittelt.

Digitalisierung in der Reinigungsbran-
che werde vor allem in Deutschland kri-

Praktischer Palettenschein

Karcher misst mit Sensoren die Fiillstinde von
Verbrauchsgiitern, um iiberfliissige Wege in der
Reinigung einzusparen.

tisch bedugt, doch hier kénne man mit
Beispielen aus dem Alltag Uberzeugungs-
arbeit leisten, sagt Kdrcher-Produktma-
nager Kipf. In den USA seien im Kontext
des KI-basierten Systems von Zan Com-
pute mittlerweile bereits mehr als 20.000
Sensoren verbaut worden. ,Oftmals ldsst
sich durch die Bedarfsanalyse die Zahl der
Reinigungsrundginge nach Plan um rund
ein Drittel senken®, so Kipf weiter. ,Damit
reduziert sich der Zeitaufwand fiir unnoti-
ge Tatigkeiten um etwa 35 Prozent.“
Millbeutel werden laut Kércher bei-
spielsweise hdufig ausgetauscht, auch
wenn sie nahezu leer sind. Legt man fest,
dass die Eimer etwa erst bei einer Befiil-
lung von 70 Prozent geleert werden sollen,
kann ein Fiillstandssensor diesen Wert
uberwachen. Das System schlagt erst
dann ,Alarm“, wenn dieser Wert erreicht
wurde - und setzt den Miilleimer auf die
Route der Reinigungsfachkraft. Den Weg
zum halbvollen Papierkorb kann sie sich
hingegen sparen.
Therese Meitinger

Nie wieder den Uberblick verlieren beim Palettentausch.
Ideal fiir den taglichen Einsatz an der Rampe.

Mit dem Palettenschein wird der Erhalt von Europaletten, Gitterboxen oder
Behaltern entweder durch den Empfanger bei Anlieferung oder durch den

Fahrer bei Abholung bestatigt.
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Das GEBHARDT
StoreBiter OLS X fuBt
auf der Kombination
etablierter Shuttle- und
FTS-Technologien.

Optimierung
durch Software

Kunstliche Intelligenz soll in
der Intralogistik helfen, aus einem gegebenen
Anlagen-Set-up mehr aus den Ressourcen
herauszuholen. Die Gebhardt Intralogistics Group
ist dabei, ein KlI-Upgrade fur das Shuttlesystem
,GEBHARDT StoreBiter OLS X“ umzusetzen.

icht zuletzt in der E-Commerce-
N Logistik miissen Shuttlesysteme

einen hohen Durchsatz ermdogli-
chen, damit die Betreiber den Erwartun-
gen der Endkunden einer schnellen Auf-
tragsabwicklung gerecht werden konnen.
Auf diese Anforderungen zielt auch das
skalierbare Shuttlesystem ,GEBHARDT
StoreBiter OLS X*“ ab. Es fufdt auf der Kom-
bination etablierter Shuttle- und FTS-
Technologien und besteht aus zwei oder
mehreren Gassen, die in mehrere Ebenen
aufgeteilt werden.

Jede Ebene wird dabei - je nach Leis-
tungsanforderung — mit einem oder meh-
reren Shuttles bestiickt. Die Gassen sind
iber Plattformen miteinander verbunden.
Das Shuttlesystem ermoglicht laut der
Gebhardt Intralogistics Group aus Sins-
heim einen freien, schienenlosen und
unkomplizierten Wechsel der Fahrzeuge
zwischen den Gassen. Mit dem GEBHARDT
StoreBiter OLS X lassen sich unterschied-
liche Fordergliter wie Behdlter, Tablare
oder Kartons einfach- oder mehrfachtief
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lagern — bei unterschiedlicher Forder-
gutabmessung in einem Lager. Standar-
disierte Heber/Arbeitsplatz-Kombinatio-
nen, die direkt an das Lager angebunden
werden, zahlen auf die Layoutflexibilitat
ein. Je nach Anforderungen lasst sich das
Systemin der Linge und Breite um Gassen
sowie um Arbeitsplédtze erweitern und mit
einem oder mehreren Shuttles bestiicken.
So kann man es schrittweise erweitern,
auch im laufenden Betrieb.

Zudem kann das Shuttle das Lager
wie ein bewidhrtes FTS verlassen, um Ar-
beitsplatze direkt anzufahren. Auf diese

Marco Gebhardt,
Geschaftsfiihrer,
Gebhardt
Intralogistics Group

Weise lassen sich wenig frequentierte
Arbeitspldatze auch ohne Fordertechnik
versorgen. Die klassische Fordertechnik-
Vorzone mit Loop entféllt. Das System ist
nur innerhalb der Gassen auf eine Schie-
nenfiilhrung angewiesen und verzichtet
auflerhalb auf wartungsintensive mecha-
nische Wechselfahrwerke.

Die Gebhardt Intralogistics Group
brachte den ,,GEBHARDT StoreBiter OLS X*“
2018 auf den Markt. Das Intralogistikun-
ternehmen startete 2019 zusammen mit
dem Institut fiir Fordertechnik und Lo-
gistik (IFT) der Universitdt Stuttgart in die
KI-Optimierung - im Rahmen eines vom
Bundeswirtschaftsministeriums gefor-
derten Projekts. ,Das Shuttlesystem eig-
net sich besonders flir eine Optimierung
durch kinstliche Intelligenz, weil es viele
Freiheitsgrade hat“, sagt Marco Gebhardyt,
Geschaftsfiihrer der Gebhardt Intralogis-
tics Group. Es liege ein niitzlicher Anwen-
dungsfall fiir KI vor.

Jede Entscheidung zahlt

Ob Ein- oder Auslagerung oder die Aus-
wahl des Arbeitsplatzes - jede Entschei-
dung zieht unmittelbar eine Auswirkung
auf die Leistungsfdhigkeit des Systems
nach sich. Wenn zum Beispiel mehrere
Shuttles denselben Weg zu einem Heber
nutzen, kommt es zu Behinderungen
und in deren Folge zu Stau und somit zu
einem verringerten Durchsatz. Wie hau-
fig sich die Shuttles blockieren, hdangt von
der Reihenfolge ab, in der die Auftrége be-
arbeitet werden.

Wahrend in klassischen starren Syste-
men laut dem Intralogistikunternehmen
meist im Rahmen der Inbetriebnahme die
Strategien zu Auftragsbearbeitung defi-
niert und dauerhaft festgelegt werden,
ist dies fiir ein flexibles System wie das
GEBHARDT StoreBiter OLS X-System nicht
zielfihrend. Erst durch das flexible und
stetige Anpassen der Strategien an die sich
verdndernden Bedingungen, ausgeldst
durch zum Beispiel das Saisongeschift,
werde ein Leistungsoptimum erreicht und
das Potenzial eines hochflexiblen Systems
optimal ausgeschopft.

Dazu baut Gebhardt auf das Deep Re-
inforcement Learning. Die Technologie
kommt zum Einsatz, um eine Durchsatz-
erhohung zu ermoglichen und intelligen-
te Auslagerstrategien flir Shuttlesysteme
anzubieten. Ein sogenannter Agent beob-
achtet hierzu fortwdhrend den anwender-
spezifischen Systemablauf und errechnet

LOGISTIK 1-2/2022
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Umsetzung Kl-optimierter Logistiksysteme

Die iiber den digitalen Zwilling gewonnenen Optimierungen werden auf die reale Anlage iibertragen.

Verbesserungen, etwa in der Auftragsrei-
henfolgeplanung oder den Shuttle-Vor-
fahrtsregeln. Anschliefdend beobachtet
der Agent das Ergebnis und fiihrt weitere
Optimierungen durch. Auftrige werden
also sortiert beziehungsweise der Agent
stellt Parameter um und fiihrt Tests mit
den neuen Parametern durch.

Diese ,Trainings“ werden in der virtuel-
len Welt in einem Simulationsprogramm
durchgefiihrt. Der Softwareagent lernt die
Reihenfolge so zu bilden, dass die Zeit zur
Erledigung aller Auftrige minimiert wird.
Lediglich die sinnvollen Ergebnisse, Stra-
tegien und Parameter zum Betrieb wer-
den in der realen Anlage angewendet.

sDer digitale Zwilling trainiert das reale
Lager“, fasst Gebhardt zusammen. ,Der
digitale Zwilling sucht stdndig Optimie-
rungen, diese Settings werden dann auf
den Realbetrieb tbertragen. Man konne
sich dies, so Gebhardt, ,,wie ein stdndiges
Update vorstellen“. Grofder Vorteil: ,Den
digitalen Zwilling kann man in viel héhe-
rer Geschwindigkeit laufen lassen als den
Realbetrieb.“

Auch Reaktionen und Anpassungen
auf aktuelle Bedingungen, zum Beispiel
verandertes Kaufverhalten, werden dem
Intralogistikexperten zufolge einbezo-
gen. ,Uber KI-Optimierung lasst sich im
Durchschnitt eine Leistungssteigerung

Quelle: Gebhardt Intralogistics Group

des Gesamtsystems von zehn bis 20 Pro-
zent erzielen“, sagt Marco Gebhardt. Da
es sich um eine Softwareldsung handelt,
lieRen sich auch Shuttle-Bestandsanlagen
nachriisten.

Einsatz bei Anwendern

Das Forschungsprojekt mit dem Ins-
titut fiir Férdertechnik und Logistik der
Universitat Stuttgart lduft noch bis 2023.
»Nach Projektschluss soll die KI-Optimie-
rung bei Anwendern des StoreBiter OLS X
in den Livebetrieb gesetzt werden®, blickt
Marco Gebhardt in die Zukunft.

Matthias Pieringer
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Pakete fahren
Bus und Bahn

Die Kiihne Logistics
University (KLU), Hamburg, entwickelt
nach eigenen Angaben im Verbund
mit sieben Partnern eine IT-LOosung,
mit der Pakete auch aufderhalb urbaner
Réume ihren Weg mithilfe 6ffentlicher
Verkehrsmittel finden sollen. Wie die
Hochschule kiirzlich mitteilte, soll das
Projekt ,CargoSurfer” freie Kapazitdten
im offentlichen Nahverkehr nutzen, um
Pakete, aber auch frische regionale Pro-
dukte zu transportieren.

Aus Sicht der KLU kénnte diese Vor-
gehensweise gleich zwei Strukturpro-
bleme im lédndlichen Raum 16sen: Einer-
seits blieben viele Sitzreihen in Bussen
und Regionalbahnen oft leer, sodass
immer wieder Linien eingestellt wiirden.
Andererseits bestehe gerade abseits der
Stadte Bedarf fiir funktionierende Lie-
ferketten, zum Beispiel fiir Bestellungen
aus dem Onlinehandel. Im Idealfall re-
duziere das Verkehr und Emissionen,
spare Kosten und steigere die Effizienz
des Transportverkehrs. sln

| Mitarbeiter miissen
. fiir den Einsatz von KI
befahigt werden, wie

L) eine Studie zeigt.

Weiterbildungsbedarf einschatzen

Kinstliche Intelligenz (KI)
wird unsere Arbeit verdndern, zu diesen
Ergebnissen kommt die Studie ,KI-Kom-
petenzentwicklungin Sach- und Produk-
tionsarbeit”, die das Fraunhofer-Institut
flr Arbeitswirtschaft und Organisation
IAO und die Universitdt Augsburg fir
die Plattform Lernende Systeme durch-
gefiihrt haben. In einer Pressemitteilung
warnen die Autoren der Studie, den Wei-
terbildungsbedarf von gering Qualifizier-
ten zu unterschitzen.

Beschéftigte tiber alle Jobprofile hin-
weg missten fliir die Zusammenarbeit
mit KI-Systemen befdhigt werden. Neben

technischen geht es auch um soziale Fa-
higkeiten. Befragt wurden 50 Unterneh-
mensvertreter verschiedener Branchen,
welche Kompetenzen sie fiir eine erfolg-
reiche Einfiihrung von KI als notwendig
betrachten und wie die Beschéftigten wei-
tergebildet werden kénnen. Die befragten
Unternehmen, von denen mehr als die
Halfte bereits KI-Anwendungen einsetzt,
rechnen mehrheitlich damit, dass sich die
Tatigkeiten der Beschaftigten durch den
Einsatz von KIverdndern werden. Etwa die
Halfte vermutet, dass neue Anforderun-
gen hinzukommen; nur rund ein Fiinftel
erwartet, dass Aufgaben wegfallen. me

»Kunstliche Intelligenz ist kein Selbstzweck"

Mangelnde Datenqualitét oder
zu hoch gesteckte Ziele - viele
KI-Projekte scheitern in einem
frithen Stadium. Wie sich

das vermeiden lasst, erklart
Gabriel Werner, Vice President
Manufacturing, DACH, bei Blue
Yonder.

LOGISTIK : Kl ist ein
Buzzword, das fiir eine Viel-
zahl von Technologien steht.
Wie finden Unternehmen den
Ansatz heraus, der fiir ihre
Bediirfnisse passt?

Typische Anwendungs-
falle sind Bedarfsvorhersage, Planabwei-
chungsvorhersage oder Handlungsemp-

fehlungen. KI ist kein Selbstzweck, der

Business-Nutzen steht im Vordergrund.
Wollen Unternehmen transparentere Lie-

ferketten? Wollen sie Prozesse automa-

tisieren, um weniger storungsanfallig zu
werden? Geht es um schnellere und bes-

sere Reaktionen auf unvorhergesehene

Ereignisse? Die Reife der eigenen IT und
die Datenverfiligbarkeit spielen dann eine
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grof3e Rolle. Unternehmen
fehlen die personellen Res-
sourcen und das Know-how
fiir umfangreiche KI-Projekte.
Gute Data Scientists zu haben
ist nie verkehrt; am Ende

tun sie gut daran, auf einen
Spezialisten zu vertrauen, der
Erfahrung in der Industriali-
sierung von ML-Algorithmen
und KI-Losungen hat.

Wo drohen typische Fall-
stricke bei der Implementie-
rung von KI-Anwendungen?
Fallstricke gibt es oft bei den

Daten. Sie sind nicht gut aufbereitet, zu
alt oder nicht regelméafiig und zuverlas-
sig verfiigbar, oder externe Quellen sind
unzuverldssig. Auch zu viel Information
kann ein Problem werden und fiihrt zu
einer Uberanpassung der Modelle. Der
Algorithmus repliziert dann zu sehr die
Vergangenheit und reduziert s