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Wirtschaftliche Zusammenarbeit
mit China in 2021

Das China Netzwerk Baden-Wirttemberg (CNBW) und
die China Business Group (CBG) der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC)
haben gemeinsam erhoben, wie China-Verantwortliche
die Bereiche Investition, Absatz und Beschaffung ein-
schatzen. Im Rahmen einer Umfrage innerhalb Baden-
Wirttembergs wurde nach Erfolgsfaktoren, Chancen, Ri-
siken, Hemmnissen und der Zusammenarbeit mit chinesi-
schen Geschaftspartnern gefragt. Die Umfrage ist zu-
gleich Stimmungsbarometer und Trendbericht. Mit der
Aufarbeitung leisten CNBW und PwC einen wesentlichen
Beitrag zur Weiterentwicklung der baden-wirttember-
gisch-chinesischen Wirtschaftsbeziehungen.

Das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiirttemberg hat die Untersuchung unterstiitzt.

Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND TOURISMUS

Die Umfrage lief von Anfang Dezember 2020 bis Anfang
April 2021. Es beteiligten sich 144 Unternehmensvertre-
ter. Parallel wurden vertiefende Telefoninterviews mit elf
Geschaftsfiihrern bzw. China-Verantwortlichen in baden-
wirttembergischen Unternehmen durchgefiihrt. Rund
ein Viertel (25,6%) der teilnehmenden Unternehmen ist
in der Branche Maschinen- und Anlagenbau aktiv. Kumu-
liert agieren 20,4% in der Automobil- bzw. Elektroindus-
trie. Damit sind die starken Industrien Baden-Wirttem-
bergs auch in der Umfrage gut vertreten.
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1.) Unerschiitterliches Interesse an China als
Absatz- und Beschaffungsmarkt

Eine groRe Anzahl von Unternehmen blickt auf
eine lange Historie auf dem Markt China zurtck.
Rund ein Drittel agiert dort bereits zwischen
zehn und 20 Jahren, 7% sind sogar schon langer
als 30 Jahre vor Ort. Knapp 30% (kumuliert) sind
dort jedoch noch nicht langer als fiinf Jahre. Das
indiziert ein starkes Interesse am Neugeschaft
mit dem Absatz- und Beschaffungsmarkt China.
Uber die Hilfte der Unternehmen agiert in
China bereits mit einer oder mehreren 100-pro-
zentigen Tochtergesellschaften; in Joint Ven-
tures sind 13% organisiert (Bezug: Fragen 3.1).

2.) Fir 60% der Befragten wird China als Ab-
satzmarkt eine zunehmend wichtigere Rolle
einnehmen

Fiir 35,6% der befragten Unternehmen ist China
ein sehr wichtiger Absatzmarkt — fir ebenso
viele einer von mehreren Markten. Rund 60%
gehen davon aus, dass China zukinftig als
Absatzmarkt fir ihr eigenes Unternehmen eine
wichtigere Rolle spielen wird als heute. 30%
messen dem Markt in der Zukunft gleichblei-
bend hohe Bedeutung zu. Das lasst den Schluss
zu, dass die Aktivitaten dort zukiinftig ausge-
baut werden (Bezug: Fragen 3.2).

3.) Auch die Bedeutung Chinas als Beschaf-
fungsmarkt wird zunehmen

Fiir ein Viertel der Unternehmen ist China schon
heute ein sehr wichtiger Beschaffungsmarkt, flr
ein weiteres Viertel einer von mehreren Be-
schaffungsmarkten. 40,9% gehen davon aus,
dass die Bedeutung Chinas als Beschaffungs-
markt zunehmen wird (Bezug: Frage 3.3).

4.) Trotz Corona: keine Plandnderung der
China-Aktivitaten seitens der deutschen Unter-
nehmen, aber zusatzlich Diversifizierung nach
Osteuropa

Zwei Drittel der Unternehmen gaben ein gutes
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Jahr nach dem Ausbruch der Corona-Pandemie
an, dass sich ihre China-Planungen fiir die
nachsten Jahre trotz dieser besonderen Situa-
tion nicht gedndert haben. Bezogen auf die
33,1% der Unternehmen, die von Auswirkungen
auf ihre Chinaplane berichten, sagen 40%, dass
ihr Unternehmen zwar in China verbleiben will,
aber aufgrund der Corona-Erfahrungen ver-
starkt Standorte oder Lieferanten in anderen
Regionen aufbauen moéchte. Genannt wird da-
bei insbesondere Osteuropa (Bezug: Fragen
3.4).

5.) Weiterhin kaum Interesse / wenig Involvie-
rung in Sachen Initiative Neue SeidenstraRe

Bei der von China ausgerufenen Initiative Neue
Seidenstralle sind derzeit nur 7% der befragten
Unternehmen involviert — dann vorrangig in den
GUS-Staaten (Bezug: Frage 3.5). Dies wurde
auch in den Experteninterviews bestatigt. Das
Thema wird eher politisch betrachtet und weni-
ger als wirtschaftliche Chance eingeschatzt.

6.) Technologisch holen chinesische Unterneh-
men stark auf und dominieren bereits heute
teilweise den internationalen Markt

Trotz Dominanz der chinesischen Wettbewer-
ber in einigen Sektoren, etwa Internet of Things
(loT) und Kiinstliche Intelligenz (KI), sind rund
40% der befragten Unternehmen positiv ge-
stimmt, diese Herausforderungen erfolgreich zu
meistern.

Hinsichtlich des Wettbewerbs mit chinesischen
Unternehmen sehen sich derzeit 40% der Un-
ternehmen gegeniiber ihren Mitbewerbern aus
China gut aufgestellt. 60% der Befragten gehen
allerdings davon aus, dass die chinesischen
Wettbewerber stark aufholen und den deut-
schen Firmen in ihren Branchen in einigen Jah-
ren Uberlegen sein konnten. Bei den Sektoren,
in denen bereits heute schon chinesische Wett-
bewerber dominieren, werden insbesondere
die Digitalbereiche wie loT und Kl genannt. Zu-
dem wird auf die Geschwindigkeit bei der Imple-
mentierung neuer Technologien in China hinge-
wiesen (Bezug: Frage 4.1).



7.) Gleichbleibende zufriedenstellende Zusam-
menarbeit mit chinesischen Partnern — Intensi-
vierung gewiinscht

Die Zusammenarbeit mit chinesischen Partnern
bewerten die Befragten eher positiv. Die Zu-
sammenarbeit mit chinesischen Mitarbeitern
liegt bei einem Wert von 6 (Skala: 1 = schlecht,
bis 8 = sehr gut). Die Zusammenarbeit mit chine-
sischen Kunden ist mit einem Wert von 5,4 im-
mer noch im zufriedenstellenden Bereich. Hin-
gegen fallt der Wert fiir den erfolgskritischen
Faktor Kooperation mit chinesischen Lieferanten
mit 4,9 ab (Bezug: Frage 4.2).

Hinsichtlich der Wiinsche fiir eine erweiterte
Zusammenarbeit mit chinesischen Unterneh-
men stehen eine gegenseitig profitierende Ko-
operation, ein erhohter informeller Austausch
sowie eine technologische Zusammenarbeit
ganz oben. Allerdings sieht auch ein Drittel der
Unternehmen keine Notwendigkeit fir eine er-
weiterte Zusammenarbeit (Bezug: Frage 4.3).

8.) GroBe Herausforderung in China: Entwick-
lung von Preisen und Léhnen

Die Entwicklung von Preisen und Léhnen in
China wird als groflte Herausforderung gese-
hen, gefolgt von wirtschaftlicher, wettbewerb-
licher und rechtlicher Sicherheit. Drittwichtigs-
tes Thema ist die Zuverlassigkeit der Partner
zum Beispiel in Produktion und Dienstleistung,
gefolgt von der Produktqualitat. Erfolgskritisch
sind auch: Gewinnung von geeignetem
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Personal, Aufbau einer Filhrungs- und Unter-
nehmenskultur sowie interkulturelle Zusam-
menarbeit zwischen China und Deutschland.
Die Infrastruktur des Landes wird hingegen ge-
lobt: Die Mehrheit der Unternehmen ist zufrie-
den (Bezug: Frage 4.4).

9.) 40% der befragten Unternehmen bewerten
die China-Berichterstattung in den deutschen
Medien als zu kritisch

Berichterstattung: Das China-Bild in den deut-
schen Medien halten 40% der Umfrageteilneh-
mer flr zu kritisch. Fir jeweils 27% ist das Bild
hingegen ausgewogen bzw. zu unkritisch. Hin-
sichtlich der Wahrnehmung ergibt sich also kein
einheitliches Bild (Bezug: Frage 5).

10.) Vom CNBW wird stdrkerer Austausch zu
chinesisch-deutschen Fragestellungen ge-
wiinscht

Wiinsche an das CNBW: Oberste Prioritat hat
der informelle Austausch in lockerer Runde
Uber Fragestellungen zur chinesisch-deutschen
Zusammenarbeit. Inhaltliche Fragestellungen:
rechtliche Themen (wie Compliance, Haftungs-
fragen), organisatorische Themen, Personalfra-
gen, neue Technologien, interkulturelle The-
men. Vom CNBW wird zudem das Herstellen
von Kontakten (zu unterstiitzenden Dienstleis-
tern ebenso wie zu Studierenden bzw. Hoch-
schulen) erwartet. Interessant sind auch
Matchmaking-Aktivitdten. Wichtig ist zudem die
Forderung des gegenseitigen Verstandnisses.



Die aus der quantitativen Umfrage gewonnenen
Erkenntnisse wurden durch die qualitativen Be-
fragungen noch verstarkt. Neben den oben an-
gefiihrten Themen nannten die Befragten den
erfolgskritischen Faktor Schnelligkeit in organi-
satorischer, aber auch technologischer Hinsicht
als grolRe Herausforderung fiir deutsche Unter-
nehmen in China. Sowohl der Markt als auch die
Wettbewerber andern sich in dramatischer Ge-
schwindigkeit.

Auch die interne Zusammenarbeit zwischen
dem deutschen Headquarter und der chinesi-
schen Tochtergesellschaft wird als verbesse-
rungswirdig erachtet. Das gilt fiir das Aufsetzen
internationaler Prozesse, insbesondere aber fir
das generelle Verstandnis der Mitarbeiter im
deutschen Headquarter hinsichtlich ihrer chine-
sischen Kollegen.
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Die Befragten beschaftigt zudem die Frage, wie
das Ubertragen von Technologie und Wissen
nach China nachhaltig sichergestellt werden
kann. Wie lasst sich die ,richtige Menge” not-
wendiger Informationen fir die chinesische
Tochterorganisation identifizieren? Und inwie-
weit kann die chinesische Organisation lokali-
siert werden? Als gute Losung wird angesehen,
chinesische Mitarbeiter zunachst in Deutsch-
land auszubilden und spéater vor Ort in China
einzusetzen.

Die Interviewten erhoffen sich vom China Netz-
werk Baden-Wiirttemberg zudem vertiefende
praxisnahe Informationen zu generellen The-
men wie Visa-Angelegenheiten oder auch Ein-
fuhr und Ausfuhr von Produkten. Auch in die-
sem Kontext wird der Ausbau von Serviceleis-
tungen durch das CNBW begriiRt.



Dr.-Ing. Elmar Stumpf
China Netzwerk Baden-Wiirttemberg
Vorsitzender des Vorstands

Zitat

,»Wir stellen fest, dass die Mehrheit der befragten
Unternehmen trotz zeitweiliger Ein- und Auswir-
kungen der Corona-Pandemie auf Lieferketten
bzw. Geschéaftsbeziehungen an ihren China-Pla-
nungen festhalten oder diese noch ausbauen
wollen. Man bereitet sich auf den wachsenden
Absatzmarkt in den kommenden Jahren vor. Es
wird starkes Interesse an der Zusammenarbeit
mit chinesischen Firmen bekundet, dabei sollten
moglichst beide Seiten profitieren. Die entschei-
dende Frage ist fur die Unternehmen, wer in der
Lage ist, diese grundsatzliche positive Einstellung
auch zeitnah in ein addquates Mallhahmenma-
nagement zu Gberfihren.

Die Befragten beschéftigt das Tempo im chinesi-
schen Markt bei der Umsetzung in technologi-
schen Bereichen. Zudem wird damit gerechnet,
dass chinesische Wettbewerber in einigen Jahren
in bestimmten Branchen deutsche Marktteilneh-
mer Uberholen. Daher gilt es, Geschaftsmodelle
neu zu justieren bzw. Innovationen zu ent-
wickeln.

Dass bei dem Faktor ,Kooperation mit chinesi-
schen Lieferanten’ noch Luft nach oben ist, war
zu erwarten. Das kann auf einem noch immer
mangelnden Verstehen der geschaftlichen Ge-
pflogenheiten beruhen, eventuell aber auch auf
eigenen Einstellungen und Handlungsweisen. Die
Bewertung der Zusammenarbeit mit chinesi-
schen Partnern ist darum immer im Kontext eige-
ner Abhangigkeiten und professioneller Vorge-
hensweisen zu sehen. Beispiel: Ist ein deutsches
einkaufendes Unternehmen nicht (mehr) Haupt-
abnehmer bei einem chinesischen Lieferanten,
dann kann das durchaus Einfluss auf den Erfil-
lungsgrad des Lieferanten haben (wie in Deutsch-
land und anderen Landern auch). Bei dem hier
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festgestellten starken Interesse an der Zusam-
menarbeit mit chinesischen Firmen sollten mog-
lichst beide Seiten profitieren.

Flir das CNBW ergeben sich aus dieser Umfrage
wichtige Hinweise auf ein zu erweiterndes Ser-
vice-Portfolio. Fakt ist: Verstarkte Tatigkeiten auf
dem Markt machen professionelle Begleitung
und neue Zusammenarbeitsformen erforderlich.”

Thomas Heck
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Partner, Leiter China Business Group
Deutschland und Europa

Zitat

»Es ist gut zu wissen, dass egal, wie gerade die
groRpolitische Wetterlage ist, die deutsche Wirt-
schaft weiter zuversichtlich und selbstbewusst
auf den chinesischen Markt setzt. Nichtsdestot-
rotz sollten Unternehmen, die in China tatig sind,
immer den jeweiligen Flinfjahresplan im Auge be-
halten und prifen, welche Auswirkungen dieser
auf ihre China-Aktivitaten haben koénnte. Insbe-
sondere der aktuelle 14. Fiinfjahresplan hat es in
sich. Fokus ist die ,duale Zirkulation’. Das bedeu-
tet die Starkung des eigenen chinesischen Bin-
nenmarkts. Obwohl der Marktzugang fir auslan-
dische Unternehmen einfacher gestaltet werden
soll, mochte die chinesische Regierung ein Gleich-
gewicht zwischen Importen und Exporten schaf-
fen, sich mehr von auslandischen Importen unab-
hangig machen und somit auch die Resilienz der
Lieferketten starken. Deutsche Unternehmen
sind gut beraten, diesen eindeutigen Strategie-
wechsel der chinesischen Regierung in ihren Ge-
schaftsaktivitaten einzuplanen. Zudem wird das
Thema Klimaschutz in den kommenden Jahren in
China durch massive Investitionen begleitet wer-
den. Unternehmen mit den passenden Losungen
zu CO2-senkenden oder neutralen Technologien
kénnen sich umfassende Chancen bieten.”
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1. Beschreibung der teilnehmenden Unternehmen

Beschreibung der teilnehmenden Unternehmen

An der Umfrage haben sich 144 Unternehmen
beteiligt. Nahezu die Halfte lasst sich dem Mit-
telstand zuordnen. Rund 14% geben einen

Umsatz von Uiber 1 Mrd. Euro pro Jahr an; sie
kénnen damit als GroRBunternehmen angese-
hen werden.

Grofunternehmen (> 1 Mrd. Euro)

14%

Grofes mittelstdndisches 23%
Unternehmen (< 1 Mrd. Euro)

21%

Mittelsténdisches Unternehmen (< 40 Mio. Euro)

Kleinstunternehmen (< 2Mio. Euro)
24%

18%

Kleinunternehmen (< 10 Mio. Euro)

Schaubild 1: Jahresumsatz der beteiligten Unternehmen
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2. Branchenzugehorigkeit

Branchenzugehorigkeit

Rund ein Viertel (25,6%) der teilnehmenden Un-
ternehmen ist in der Branche Maschinen- und
Anlagenbau aktiv. Kumuliert agieren 20,4% in
der Automobil- bzw. Elektroindustrie. Damit

sind die starken Industrien Baden-Wirttem-
bergs auch in der Umfrage gut vertreten. Auffal-
lend ist der vergleichsweise hohe Anteil der Be-
ratungsunternehmen (17,5%).

Antwortoptionen
Maschinen, Anlagenbau
Beratung

Automotive

Elektroindustrie

IT

Handel — Traditionell

Bildung

Chemie, Pharma

Handel — E-Commerce
Bauwesen

Behorde, Kommune, Gemeinde
Umwelt, Energietechnik
Finanzen, Versicherungen
Gesundheits- und Sozialwesen, Pflege
Medizin-Technik

Technik

Sonstiges™ (bitte angeben)

Beantwortungen
25,6%
17,5%
13,1%

7,3%
51%
4,4%
3,7%
3,7%
2,9%
2,2%
1,5%
1,5%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
8,7%

* Sonstiges:
Wirtschaftsférderung;
Architektur und Bauplanung,
Projektmanagement,
Dienstleistung,

Sonstige

Schaubild 2: Branchenzugehorigkeit der beteiligten Unternehmen
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3. Status und Ausblick der China-Aktivitdten der Unternehmen

Zusammenarbeit mit China:
Aktuelle Aktivitaten und Organisationsformen

Dauer des Engagements in China

Die meisten Unternehmen, etwa ein Drittel, einen Markteintritt in China entschieden. Damit
sind bereits zwischen zehn und 20 Jahren in blickt eine groRe Anzahl von Unternehmen auf
China aktiv - knapp 7% agieren dort sogar eine lange Historie mit dem Markt China zuriick.
schon langer als 30 Jahre. 12,3% haben sich hin- Knapp 30% (kumuliert) agieren dort aber noch
gegen erst in den vergangenen zwei Jahren fir nicht langer als finf Jahre.
> 30 Jahre
Weniger als 2 Jahre
07%
12%
20— 30 Jahre
12%
17% 2—5Jahre
34%
10-20 Jahre 18%

5-10Jahre

Schaubild 3: Lénge des Engagements der Unternehmen in China
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Art des Engagements (Mehrfachnennungen maglich)

Von den befragten Unternehmen sind nur 14 in
China nicht aktiv. 121 Unternehmen der 135,
die diese Frage beantwortet haben, agieren
dort. Dabei haben 55 eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft und 16 sogar mehrere
Tochtergesellschaften in China. Uber die Halfte
der Unternehmen, die diese Frage beantwortet

haben, hat in China also direkt investiert.
Dartiber hinaus betreiben dort noch 17 Unter-
nehmen ein Joint Venture mit einem chinesi-
schen Partner. Von den befragten Unterneh-
men haben 50 dort eine oder mehrere Ferti-

gungsstatten. 59 kaufen in China ein.

Keine 14
Mehrere 100%ige TGs in CN 16
Wir haben eine 100%ige Tochtergesellschaft in CN

In einem Joint Venture engagiert 17

55

Wir haben einen (festen) Handelspartner in China 33
Wir fertigen in China 50
Wir sourcen in China 59
0 10 20 30 40 50 60
(absolute Anzahl der Antworten, Frage beantwortet von 135 Unternehmen)
Schaubild 4: China-Aktivitdten und Organisationsformen der beteiligten Unternehmen
12
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China als heutiger und zukiinftiger Absatzmarkt

Wichtigkeit von China als Absatzmarkt

Fir 35,6% der befragten Unternehmen ist Allerdings spielt fiir immerhin 28,8% (kumu-
China ein sehr wichtiger Absatzmarkt — fir liert) der Absatz in China — zumindest derzeit —
ebenso viele einer von mehreren Markten. eine untergeordnete Rolle.

unwichtig

12%

sehr wichtig
36%
untergeordnete Rolle

16%

36%

einer von mehreren Mdrkten

Schaubild 5: Wichtigkeit von China als Absatzmarkt fiir die Unternehmen
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Zukiuinftige Rolle von China als Absatzmarkt

Rund 60% der teilnehmenden Unternehmen
gehen davon aus, dass China zukinftig als
Absatzmarkt fiir ihr eigenes Unternehmen eine
wichtigere Rolle spielen wird als heute.

30% messen dem Markt in der Zukunft eine
gleichbleibend hohe Bedeutung zu. Nur 10%
gehen von abnehmender Wichtigkeit aus.

zuklinftig weniger wichtig als heute

11%

zukiinftig gleich wichtig wie heute 299

60%
zuklinftig wichtiger als heute

Schaubild 6: Zukiinftige Rolle von China als Absatzmarkt

China als Beschaffungsmarkt

Wichtigkeit von China als Beschaffungsmarkt

Fiir rund ein Viertel der befragten Unterneh-
men ist China als Beschaffungsmarkt sehr wich-
tig, fiir ein weiteres Viertel einer von mehreren

Beschaffungsmarkten. Rund die Halfte vermu-
tet dort derzeit keine bedeutenden Impulse fir

die eigene Versorgung.

unwichtig 28%

22%
untergeordnete Rolle

sehr wichtig

26%

einer von mehreren Beschaffungsmdrkten

Schaubild 7: Wichtigkeit von China als Beschaffungsmarkt heute
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Zukiuinftige Bedeutung von China als Beschaffungsmarkt

40,9% gehen davon aus, dass China zukulnftig
eine wichtigere Rolle bei den Beschaffungsakti-
vitdten spielen wird. Die Halfte ist der Ansicht,

dass die Wichtigkeit gleich wichtig bleiben
wird. Nur 10% schatzen die Rolle Chinas in der
Beschaffung zukiinftig niedriger ein als heute.

zuklinftig weniger wichtig als heute

10%

49%
zukiinftig gleich wichtig wie heute

41%  zuklinftig wichtiger als heute

Schaubild 8: Zukiinftige Rolle von China als Beschaffungsmarkt

Anderungen aufgrund der Corona-Situation

Obwohl viel iiber wirtschaftliche Anderungen
aufgrund der Pandemie diskutiert wird, geben
ein gutes Jahr nach deren Beginn zwei Drittel
der Unternehmen an, dass sich ihre China-
Planungen fiir die nachsten Jahre trotz dieser

besonderen Situation nicht gedandert haben.
Das korrespondiert auch mit den Aussagen,
dass fur knapp 90% der Unternehmen China als
zuklnftiger Absatzmarkt gleich wichtig oder
wichtiger werden wird (siehe Schaubild 6).

67%
Nein

Schaubild 9: Auswirkungen der Corona-Situation auf die China-Planungen der Unternehmen
in den ndchsten Jahren
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Was sind die Griinde, weshalb Unternehmen keine Notwendigkeit
zum Uberdenken ihrer China-Strategie aufgrund von Corona
sehen? (Mehrfachnennungen maoglich)

Von den 66,9% der Unternehmen, die aufgrund
der Pandemie ihre Aktivitdten mit China nicht
dndern méchten (Schaubild 9) geben 71% (65
von 91 Antworten) an, dass sie daftir schlicht
und ergreifend keine Notwendigkeit sehen.
48 Unternehmen berichten, dass die Krise

keine Auswirkungen auf ihre China-Planungen
hat. 23 der 91 Unternehmen geben hinsichtlich
des Absatzmarktes an, dass es fiir sie keine Al-
ternativen zu China gibt — zw6lf Unternehmen
sagen das hinsichtlich China als Beschaffungs-
markt.

Keine Notwendigkeit

Krise ohne Auswirkungen auf unsere China-Planungen

Beim Absatzmarkt keine 23
Alternativen zu China

Beim Sourcing keine

Alternativen zu China 12
Sonstiges 6
0 10 20 30

65

48

40 50 60 70

(absolute Anzahl der Antworten, Frage beantwortet von 91 Unternehmen)

Schaubild 10: Anderungen in der Zusammenarbeit mit China aufgrund der Corona-Situation
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Was sind die Hintergrinde, dass Unternehmen aufgrund der
Corona-Situation ihre China-Planungen liberdenken?

Bezogen auf die 33,1% der Unternehmen, die
bei Schaubild 9 angeben haben, dass Corona
Auswirkungen auf ihre China-Pléne hat, sagen
40% (15 von 37 Antworten), dass ihr Unterneh-
men zwar in China verbleiben will, aber auf-
grund der Corona-Erfahrungen verstarkt Stand-
orte oder Lieferanten in anderen Regionen auf-
bauen modchte. Genannt wird insbesondere
Osteuropa. Finf Unternehmen wollen zwar

zukilnftig weniger in China einkaufen, wahrend
elf, also ca. 30%, allerdings den umgekehrten
Weg gehen und zukiinftig mehr in China ein-
kaufen mochten. Auch bei der Produktions-
struktur planen einige Unternehmen Anpas-
sungen: Zwar mochten vier Unternehmen aus
China heraus Produktionskapazitaten in an-
dere Lander verlagern, neun allerdings mehr
Produktionskapazitaten nach China bringen.

Planung von Verlagerungen innerhalb Chinas oder in andere Ldnder 2

Nach China Produktkapazitdten verlegen 9
Mehr Sourcing in China 11
Verbleib in China, aber Aufbau weiterer Standorte oder Lieferanten in anderen Regionen 15

Verlagerung von Produktionskapazitéten aus China 4

Weniger Sourcing in China 5

10 12 14 16

(absolute Anzahl der Antworten, Frage beantwortet von 37 Unternehmen)

Schaubild 11: Griinde, weshalb die Corona-Situation keine Auswirkungen auf die China-Aktivititen
von Unternehmen hat
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Initiative Neue SeidenstraRRe

Bei der von China ausgerufenen Initiative Neue
SeidenstralRe engagieren sich 93% der befrag-
ten Unternehmen derzeit noch nicht.

Diejenigen 7%, die innerhalb dieser Initiative
aktiv sind, engagieren sich vorrangig in den
GUS-Staaten, z. B. Russland.

7%

93%

Nein

* Angaben bei ,ja”:

Usbekistan, Russland, mittlerer Osten

Afrika

Tiirkei

Ungarn und Rumdnien

China

Russland, Kasachstan, Usbekistan

Unterlieferant fiir mehrere Projekte Chinesischer EPC’s
Infrastrukturprojekte

Tiirkei, Russland mit einigen Niederlassungen

Schaubild 12: Beteiligungen an der Neuen Seidenstralle
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4. Zusammenarbeit deutscher und chinesischer Unternehmen

Technologische Aufstellung (Mehrfachmeldungen maglich)

Diese Frage haben 110 Unternehmen beant-
wortet. 23 sehen sich bereits heute technolo-
gisch hinter ihren Konkurrenten aus China. 43
Unternehmen ordnen sich heute noch vor
ihren Mitbewerbern aus China ein. 64 Unter-
nehmen gehen davon aus, dass chinesische
Wettbewerber stark aufholen und die deut-
schen Unternehmen in wenigen Jahren

technologisch (iberholen werden. Bei denjeni-
gen Sektoren, in denen bereits heute chinesi-
sche Wettbewerber dominieren, werden ins-
besondere die Digitalbereiche wie loT, IT und Kl
genannt. Zudem wird auf die Geschwindigkeit
bei der Implementierung neuer Technologien
hingewiesen.

Chinesische Unternehmen

: 23
sind voraus

Deutsche Unternehmen sind voraus

Chinesische Wettbewerber holen stark auf und kénnten deutsche Unternehmen in

wenigen Jahren (berholen

0 10 20

43

64

40 50 60 70

(absolute Anzahl der Antworten, Frage beantwortet von 110 Unternehmen)

Schaubild 13: Technologische Aufstellung deutscher Unternehmen
im Vergleich zu chinesischen Wettbewerbern

Wirtschaftliche Zusammenarbeit mit China in 2021
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Einschatzungen beziiglich der heutigen Zusammenarbeit

Insgesamt sehen die deutschen Unternehmen (Skala: 1= schlecht, bis 8 = sehr gut). Die Zusam-
die Zusammenarbeit mit China eher im positi- menarbeit mit chinesischen Kunden liegt bei
ven Bereich. Die Zusammenarbeit mit chinesi- 5,4. Der Wert flr den Faktor Kooperation mit
schen Mitarbeitern wird mit einer 6 bewertet chinesischen Lieferanten fallt mit 4,9 ab.

Wie wiirden Sie lhre Zusammenarbeit mit chinesischen Mitarbeitern bewerten?

6

Wie wiirden Sie lhre Zusammenarbeit mit chinesischen Lieferanten bewerten?

4,9

Wie wiirden Sie lhre Zusammenarbeit mit chinesischen Kunden bewerten?

5,4

1:,Wir verstehen uns lberhaupt nicht” 8: ,Zusammenarbeit ist
Uberaus zufriedenstellend und

vertrauensvoll”

Schaubild 14: Bewertung der Zusammenarbeit mit China
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Wiinsche hinsichtlich der Zusammenarbeit
mit chinesischen Unternehmen

Die Befragten haben starkes Interesse an der
Zusammenarbeit mit chinesischen Firmen; da-
bei sollten moglichst beide Seiten profitieren
(22,3%). Die Suche nach moglichen Technolo-

wichtig. 16% wiinschen sich einen erweiterten
informellen Austausch, um mehr von der chi-
nesischen Seite zu erfahren. 33% sehen keine
Notwendigkeit flr eine erweiterte Zusammen-

gie- und Innovationspartnern ist fir 15% arbeit.
* Sonstiges
5% Mehr informeller Austausch
16%
Keine Notwendigkeit 33% 5 Technologie- und
. 15%
zur erweiterten Innovationspartnerschaft
Zusammenarbeit
Dt.-Chin. Joint Venture in =L 22%
4%
Deutschland angestrebt 1 Engere Zusammenarbeit, von
. . der jeder profitieren kann
Chin-Dt. Joint Venture J arej
in China angestrebt
* Sonstiges:

Keine, wir sind bereits gut vernetzt und bekommen, was wir brauchen; Kooperation funktionieren

heute bereits sehr gut, Kooperation im Ausbildungssektor

Schaubild 15:
Wiinsche beziiglich einer erweiterten Zusammenarbeit mit chinesischen Unternehmen

Wirtschaftliche Zusammenarbeit mit China in 2021
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Herausforderungen von Unternehmen in China

In der Zusammenarbeit mit China stehen die
Unternehmen vor unterschiedlichen Heraus-
forderungen. Als groRte Herausforderung wird
die Entwicklung von Preisen und Léhnen in
China gesehen, gefolgt von wirtschaftlicher,
wettbewerblicher und rechtlicher Sicherheit.
Drittwichtiges Thema ist die Zuverlassigkeit der
Partner z. B. in Produktion und Dienstleistung,

gefolgt von der Produktqualitat. Weiterhin er-
folgskritisch: Gewinnung von geeignetem Per-
sonal, Aufbau einer Fihrungs- und Unterneh-
menskultur sowie interkulturelle Zusammenar-
beit zwischen China und Deutschland. Die
Infrastruktur des Landes wird hingegen gelobt:
Die Mehrheit der Unternehmen ist zufrieden.

Gewinnung vom Personal, Aufbau einer Fiihrungs- und Unternehmenskultur, Interkulturelle Zusammenarbeit

Wirtschaftliche, wettbewerbliche, rechtliche Sicherheit

Zuverldssigkeit der Partner (Produktion, Dienstleistung)

Preis-/Lohnentwicklung

Qualitdt der Produkte

Infrastruktur (Transport, Hubs etc.)

Gesamt: 292

KA.: 36
6,20
Gesamt: 314
KA.: 14
6,67
Gesamt: 108
KA.:2
6,49
Gesamt: 202
KA.:17
6,82
Gesamt: 97
KA.:11
6,29
Gesamt: 102
KA.:7

4,88

(1 = keine Herausforderung, 11 = groRe Herausforderung)

Schaubild 17: Herausforderungen deutscher Unternehmen in China
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Aktuelle Berichterstattung tiber China in Deutschland
(Mehrfachnennungen maoglich)

Diese Frage haben 109 Unternehmen beant-
wortet. Das China-Bild in den deutschen Me-
dien bewerten die meisten der Umfrageteil-
nehmer als zu kritisch (43 Antworten). Jeweils
29 halten die Berichterstattung fir zu unkri-
tisch bzw. fiir ausgewogen. Indifferent sind die

Antworten auch hinsichtlich der 6konomischen
Zusammenhange. Wahrend 27 Unternehmen
Berichte in den Medien als zu wenig wirt-
schaftsorientiert wahrnehmen, denken 23 ge-
nau das Gegenteil.

Zu wenig wirtschaftsorientiert
Zu stark wirtschaftsorientiert
Zu kritisch

Zu unkritisch

Ausgewogen

0 5 10 15 20

23

27

43

29

29

25 30 35 40 45

(absolute Anzahl der Antworten, Frage beantwortet von 109 Unternehmen)

Schaubild 16: Einschadtzung der aktuellen Berichterstattung in Deutschland iiber China

Wirtschaftliche Zusammenarbeit mit China in 2021

23



Winsche an das CNBW (Mehrfachnennungen maoglich)

In einer gesonderten Fragestellung konnten die
Befragten Wiinsche und Erwartungen an das
China Netzwerk Baden-Wirttemberg duflern.
Fiir 57 Unternehmen hat ein informeller Aus-
tausch mit anderen Unternehmen oberste Pri-
oritat; hierbei sollte in lockerer Runde liber Fra-
gestellungen zur chinesisch-deutschen Zusam-
menarbeit gesprochen werden. Bei den inhalt-
lichen Fragestellungen besonders gefragt sind
vorrangig Informationen Uber rechtliche The-
men (wie Compliance, Haftungsfragen), gefolgt
von organisatorischen Themen zusammen mit
Personalfragen, neue Technologien und inter-
kulturelle Themen.

Vom CNBW wird zudem das Herstellen von
Kontakten (zu unterstiitzenden Dienstleistern
ebenso wie zu Studierenden bzw. Hochschu-
len) erwartet. Interessant sind auch Matchma-
king-Aktivitaten. 33 Unternehmen erhoffen
sich zudem einen verstarkten informellen Aus-
tausch zwischen beiden Kulturen, bei dem auf
unkomplizierter Ebene das gegenseitige Ver-
standnis gefordert wird. Hierzu wird eine kriti-
sche Sicht auf die eigene Kultur und Geschichte
sowie ein Austausch mit deutschen Politikver-
tretern gewlnscht.

Informeller Austausch mit anderen Unternehmen 57
Matchmaking-Aktivitdten
Informationen Uber rechtliche Fragestellungen in China 49
Informationen Gber Unternehmen und Organisationen in China 47
Informationen Uber Personalthemen in China 27
Informationen (iber neue Technologien in und aus China 45
Informationen Uber interkulturelle Themen 39
Informeller Austausch zwischen beiden Kulturen 33
Kontakt zu Dienstleistern, zur Unterstiitzung der China-Aktivitdten 35
Kontaktnetzwerk inklusive Hochschulen, Forschungseinrichtungen 29
13 Verbindungen zu chinesischen Studierenden
10 20 30 40 50 60
(absolute Anzahl der Antworten, Frage beantwortet von 105 Unternehmen)
Schaubild 18: Wiinsche von Unternehmen an das CNBW
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Das China Netzwerk Baden-Wiirttemberg e. V. (CNBW)
blindelt als neutrale gemeinniitzige Plattform die Interes-
sen von Firmen, Kommunen, Institutionen, Universitaten,
Hochschulen und anderen Organisationen sowie Privat-
personen. Das CNBW arbeitet zudem mit etablierten
Fachorganisationen und anderen China-Vereinigungen
auch aus den angrenzenden Regionen zusammen. Im
Netzwerk werden relevante china-spezifische Fragestel-
lungen im intensiven Austausch diskutiert. Ziel ist die
Schaffung von Synergien und Mehrwert. Auch die Offent-
lichkeit profitiert von praktischen Hilfen. Im Fokus stehen
Fachveranstaltungen (geschlossen, offen) in interaktiven
Formaten, thematische Mitgestaltung, Identifizierung
von Best Practice, Etablierung von Think Tanks sowie er-
gebnisorientiertes Vorgehen in Arbeitskreisen, zum Bei-
spiel zu deutsch-chinesischer Zusammenarbeit, Artificial
Intelligence und New Mobility/New Energy.
www.china-bw.net

PwC ist Deutschlands fihrende Wirtschaftspriifungs- und
Beratungsgesellschaft. Mit interdisziplinarer Kompetenz,
globaler Vernetzung und hoher Integritat unterstitzt PwC
an 21 Standorten allein in Deutschland mit hochwertigen,
branchenspezifischen Dienstleistungen in den Bereichen
Wirtschaftsprifung, Steuer- und Unternehmensbera-
tung. Weltweit gehdren mehr als 276.000 Mitarbeiter in
157 Landern zum PwC-Netzwerk. Das interdisziplindre
Team der PwC China Business Group bietet umfassende
Beratung sowie Analysen und Hintergrundinformationen
zu China als Markt und Wirtschaftspartner. Im PwC China
Compass berichten die Experten regelmaRig iber aktuelle
Themen und Veranderungen in einem der dynamischsten
Markte der Welt.

www.pwc.de/china

www.china.de/chinacompass
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