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BRANCHEN & UNTERNEHMEN

In China, um in China
zu bleiben

Umfrage: Baden-Wirttembergs Unternehmen

wollen Geschaft ausbauen

Als Wirtschaftspartner bleibt China flir Baden-Wirttembergs Unternehmen wichtiger
Partner. Zu diesem Schluss kommt die Studie ,Wirtschaftliche Zusammenarbeit mit Chi-
na 2021 - Ein Uberblick", die vom China Netzwerk Baden-Wiirttemberg (CNBW) und der
Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft PwC mit Unterstiitzung des Ministeri-
ums fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus verdffentlicht wurde.

Trotz der Pandemie, die auch zu einer Beeintrichtigung der
Lieferketten gefiihrt hat, will die Mehrheit der Unternehmen

seine Aktivitdten in China ausbauen. Chinas Bedeutung als

Beschaffungsmarkt wird zunehmen, sind die Unternehmenr

aus Baden-Wiirttemberg iiberzeugt.
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Eine grofie Anzahl der Unternehmen unterhélt lang-
jahrige Wirtschaftsbezichungen mit China: Rund
ein Drittel agiert dort bereits zwischen zehn und 20
Jahren, sieben Prozent sind sogar schon ldnger als
30 Jahre im Land aktiv. Knapp 30 Prozent der Un-
ternehmen haben ein relativ junges Chinageschiift
und sind dort weniger als fiinf Jahre engagiert. Das
indiziere ein starkes Interesse am Neugeschift mit
dem Absatz- und Beschaffungsmarkt China, so die
Studie. Bei den Unternehmensformen iiberwiegen die
100-prozentigen Tochtergesellschaften. Mehr als die
Hilfte der Unternehmen agieren in China mit einer
oder mehreren eigenstindigen Tochtergesellschaf-
ten. Joint-Venture-Unternehmen haben 13 Prozent
der Firmen gegriindet.

Mehr als 35,6 Prozent der Befragten gaben an,
China sei ein wichtiger Absatzmarkt. Ebenso viele
Unternehmen sehen China als einen von mehreren
Mirkten. 60 Prozent sehen das Land als zunehmend
Bedeutung gewinnenden Absatzmarkt, wihrend 30
Prozent glauben, die Bedeutung des chinesischen
Marktes werde fiir ihr Unternehmen unverdndert
bleiben. Das lasse laut Studie den Schluss zu, dass die

China-Aktivititen kiinftig starker ausgebaut werden.

Was fir den Absatz gilt, trifft auch auf die Beschaf-
fung zu. Fir ein Viertel der Firmen ist China ein sehr
wichtiger Beschaffungsmarkt, fiir ein weiteres Viertel
einer von mehreren Beschaffungsmirkten. Knapp 41
Prozent gehen davon aus, dass die Bedeutung Chinas
als Beschaffungsmarkt weiter zunehmen wird.

Laut Studie sehen zwei Drittel der Unternehmen trotz
der durch die Corona-Pandemie schwieriger gewor-
denen duberen Bedingungen keinen Grund, die Chi-
na-Planungen fiir die kommenden Jahre zu dndern.
Von dem einen Drittel der Unternehmen, die sagen,
die Pandemie habe Auswirkungen auf ihre China-
pléine, gaben 40 Prozent an, den chinesischen Markt
nicht verlassen zu wollen, aber auch andere Standorte
in Erwidhnung zu ziehen und das Geschift regional
starker zu diversifizieren. Als zusétzlicher Standort
kommen fiir diese Unternehmen insbesondere die
Linder Osteuropas in Frage.

Die chinesische SeidenstraBen-Initiative ist flir die
baden-wiirttembergischen Unternehmen kaum oder
nurwenig interessant. Nursieben Prozent der Firmen
sind in Vorhaben entlang der Seidenstrafle engagiert,
vor allem in Lindern der GUS. Die befragten Un-
ternehmen sehen die SeidenstraBe-Initiative eher als
politisches Thema und weniger als wirtschaftliches,
so die Einschétzung in dem Bericht.

Befragt zum Wettbewerb durch chinesische Unter-
nehmen, gaben 40 Prozent an, trotz Dominanz der
chinesischen Wetthewerber in Sektoren wie Internet
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China im Blickpunkt des 21. Jahrhunderts
Eigentlich sind die vergangenen vier Jahrzehnte der chinesi-
schen Entwicklung und der deutsch-chinesischen Zusammen-
arbeit eine Erfolgsgeschichte,
die ihresgleichen sucht. Es gab

immer ein Auf und Ab, Eupho-

TobiasLoifsel Jirsy

rie wechselte mit Erniichterung,.
Ch inaim . Beisounterschiedlichen Volks-
B“(k Unkt des . wirtschaften wie die Deutsch-
e JahrhUﬂdertS lands und Chinas ist das mehr
als normal. Allerdings wird
seit Trumps Einzug ins Weille
Haus tiber China so kontrovers

wie nie zuvor diskutiert. Das

hat sich mit Joe Biden nicht
gedndert, der Anfang des Jahres die Regierungsgeschifte tiber-
nommen hat und China in jeder Hinsicht als die grofite Heraus-
forderung sieht. Im Interesse des transatlantischen Biindnisses
versuchen die Européder den Washingtoner Vorgaben zu folgen,
Nachzulesen ist dies auch im gerade ausgehandelten rot-gelb-
griinen Koalitionsvertrag.

Das Rad der Geschichte wird sich weiterdrehen. China ist
sein Platz in der globalen Wirtschaft nicht mehr zu nehmen.
Wir brauchen das Land als Partner bei der Bewiltigung globaler
Herausforderungen, dem Klimaschutz etwa. Und wir kénnen
von China in Bereichen lernen, in denen wir das gern ablehnen.
Stichwort: ,Corona®” und der gesellschaftliche Umgang mit der
Pandemie.

Es lohnt allemal, sich mit China unvoreingenommen
auseinanderzusetzen. Gern auch kontrovers, aber mit Respekt
fiireinander. Besser noch konstruktiv. Experten aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Kultur zeigen in dem von Tobias Loitsch he-
rausgegebenen und in 2. Auflage publiziertem Band, wo China
fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft Impulsgeber fiir
die kiinftige Entwicklung sein kann, wo Potenziale liegen, die
im Interesse unserer gemeinsamen Zukunft stirker genutzt wer-
den miissen. Anniherung, nicht Abgrenzung, so die Botschaft.
Dabei muss der Leser nicht jede Meinung der hier versammelten

Autoren teilen. Er sollte sie jedoch auch nicht ignorieren. © prt

Tobias Loitsch, Hrsg.,

China im Blickpunkt des 21. Jahrhunderts -
Impulsgeber fiir Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft

ISBN 978-3-662-63377-9

SpringerGabler, 2021
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of Things (IoT) oder Kiinstliche Intelligenz gut auf-
gestellt zu sein, um sich behaupten zu kénnen. 60
Prozent der Befragten gehen allerdings davon aus,
dass die chinesischen Wettbewerber stark autholen
und den deutschen Firmen in ihren Branchen in ei-
nigen Jahren {iberlegen sein konnten. Das fithren die
Befragten unter anderem auf das hohe Tempo bei der
Implementierung neuer Technologien zurtick.

o Die Zusammenarbeit mit chinesischen Partnern be-
werten die Befragten eher positiv. Ahnlich fillt die
Aussage hinsichtlich der Zusammenarbeit mit den
lokalen Mitarbeitern und Kunden aus. Weniger zu-
frieden sind die Unternehmen mit den Lieferanten.
Laut Umfrage hat die Zufriedenheit in den vergan-
genen Jahren nachgelassen. Ungeachtet dessen
hofft das Gros der Unternehmen auf stabile Koope-
rationsheziehungen im Land und wiinscht sich eine
Zusammenarbeit, von der beide Seiten profitieren.
Notwendig seien zudem mehr informeller Austausch
sowie technologische Zusammenarbeit. Ein Drittel
der Unternchmen glaubt allerdings, die Zusammen-
arbeit miisse nicht erweitert werden.

° Als grioBte Herausforderung sehen die befragten Un-
ternehmen die Entwicklung von Preisen und Léhnen,
Auch wirtschaftliche, wettbewerbliche und rechtliche
Sicherheit treibt die Unternehmer um. Drittwichtigs-
tes Thema ist die Zuverlidssigkeit der Partner, gefolgt
von der Produktqualitét. Erfolgskritisch sind zudem,
geeignetes Personal zu finden, eine geeignete Fiih-
rungs- und Unternehmenskultur aufzubauen sowie
die interkulturelle Zusammenarbeit zwischen China
und Deutschland zu intensivieren. Die Infrastruktur
des Landes wird hingegen gelobt: Die Mehrheit der
Unternehmen ist zufrieden.

e In einem weiteren Fragenkomplex duBerten sich die
Unternehmensvertreter zur China-Berichterstattung
in den deutschen Medien, die 40 Prozent als zu kri-
tisch sehen. Jeweils 27 Prozent meinen, die Bericht-
erstattung sei ausgewogen oder zu unkritisch. @

An der Umfrage haben 144 Unternehmen teilgenom-
men, die zwischen Dezember 2020 und Februar 2021

befragt wurden.
China Netzwerk Baden-Wiirttemberg
www.china-bw.net

Link zur Studie: https://bit.ly/3Abf80R

China insight 04-2021



